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Socialdemokraternas budget och prioriteringar 2027

Det dr dags att satsa mer pé Partille och p4 ménniskorna som bor hér. Vi vill att Partille ska vara en
kommun dér barn fér en bra start i livet, dér skolan fungerar, dér dldre kénner trygghet och dér
minniskor far stod nir de behover det.

Darfor lagger vi fram en budget som satsar pa det som maérks i vardagen:

v" Fler vuxna i forskolan och skolan
v’ Bittre omsorg
v" Fler mojligheter for ménniskor att leva ett bra liv i hela kommunen.

Med gemensamma satsningar fran oss i kommunen och med en socialdemokratiskt ledd regering som
bade inflationssékrar statsbidragen och satsar pa skolan och jobben, kan vi gora stor skillnad i
minniskors vardag!

Vi vet att minga kénner av hur samhéllet blivit tuffare de senaste aren. Kostnaderna Skar for hushallen
samtidigt som pressen pa vilfarden véxer. Da tycker vi att kommunen maéste prioritera det som &r
viktigast. Darfor satsar vi pd barn och unga, pa vard och omsorg och pé tryggare och mer trivsamma
miljoer i Partille.

For att ha rdd med satsningarna viljer vi att prioritera om i budgeten, anvidnda social utdelning och
hoja skatten med 30 6re. Vi minskar ocksa utdelningen fridn kommunens bolag under de kommande
tva aren for att halla nere hyreshdjningarna for hyresgésterna. Vi tycker att det ar viktigare att
minniskor ska ha rad att bo kvar &n att kommunen ska ta ut stérre vinster fran bolagen.

Skattehojningen innebér ungefér 90 kronor mer i ménaden for den som tjanar 30 000 kronor.
Samtidigt ger den kommunen drygt 41 miljoner kronor som gér direkt till valfarden.

Det betyder fler kollegor for personalen i forskolan sé att varje barn blir sett, fler larare som hinner
hjilpa eleverna i klassrummet samt béttre forutsittningar for personalen inom véard och omsorg att ta
hand om éldre och personer med funktionsnedséttning pé ett tryggt och virdigt sétt.

Vi tror att ett starkare Partille bygger pa att vi tar hand om varandra och investerar i det som gor storst
skillnad i ménniskors vardag.

Med den hér budgeten vill vi ta kommunen i en ny riktning, med starkare vélfard, storre trygghet och
fler mdjligheter for alla som bor hir.
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1.1 Politiska uppdrag

Det ekonomiska ldget for kommunsverige fortsitter vara anstréngt, dels med anledning av
utmaningarna vi upplevt med inflation, men framfor allt till f61jd av den hoga arbetslosheten i landet
och demografiska utvecklingen. Vi kommer ha allt férre i arbetsfor alder som bade ska bemanna och
finansiera valfarden for hela samhillet. Detta stéller krav pa oss att kontinuerligt se 6ver vara
arbetssitt och utgifter, exempelvis i samband med inkop och verksamhetsplanering. Det gors sjalvklart
redan idag, men behdver belysas extra. Detta bdde med anledning av de utmaningar vi har

framdver, men ocksa med hinsyn taget till eventuella tillfalliga kostnader som kan uppsta for att skapa
mojligheten till en kommande besparing.

Vidare stér vi infor stora utmaningar globalt bade sett till miljé och klimat, men aven sett till den
sociala hallbarheten. Partille kommun upphandlar f6r runt 900 miljoner kronor arligen. Det innebér att
kommunen har ett stort konsumentansvar. Inom kommunen behover vi ta ansvar for de effekter som
véra inkOp fér pa samhdélle och klimat. Héllbara inkdp, med hinsyn till social, miljomaéssig och
ekonomisk héllbarhet ar dérfor av hog prioritet.

Slutligen ser vi ett behov av att utveckla den kommunala servicen pa flera hall i kommunen och ger
forvaltningen ett antal verksamhetsrelaterade uppdrag for att ta kliv vidare i dessa omraden.
Med anledning av ovan far samtliga ndamnder foljande uppdrag:

Uppdrag som ska pdgad under hela mandatperioden:

o Utvirdera befintliga utgifter och avtal — finns det t.ex. mdjlighet att minska kostnader genom
annorlunda avtal, kdpa begagnat eller avsta helt fran ink6p?

e Utvirdera befintliga arbetssitt — finns det arbetsuppgifter som kan automatiseras eller
effektiviseras? Ndmnderna har mojlighet att ans6ka om medel fr&n kommunens innovation-
och framtidspott for att testa mojliga utvecklings- och effektiviseringsinsatser.

o Stélla hoga klimatkrav vid upphandlingar.

e Stilla hoga krav pa social hallbarhet, och i den man det ar juridiskt mgjligt d&ven kollektivavtal
i alla led, vid upphandlingar.

Uppdrag som ska slutredovisas senast i samband med bokslut- och budgetberedning 2027:

e Ta fram forslag pa hur Kyrktorget kan bli en mer attraktiv plats att vistas pa och ge forslag pa
16sningar pé olika kostnadsnivéer. | uppdraget ingér mojlighet att foresld mdjliga forvarv av
fastigheter samt eventuella behov av detaljplaneédndringar for att mojliggora ett attraktivt torg.

e Ta fram forslag for var och hur en forskola pa obekvam arbetstid skulle kunna
bedrivas i kommunen.

e Ta fram forslag pa var och hur en fritidsgard kan startas i Jonsered.
Verksamhet- och bolagsrelaterade uppdrag:

o Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram nytt dgardirektiv for Partillebo AB, dér uppdraget
om att ga ner till 3700 bostdder (4 § punkten (1)) tas bort. Uppdraget om utforsiljning av
hyresrétter kommer darmed att upphora. Det nya dgardirektivet ska skyndsamt presenteras till
politiken for beslut.

e Social- och arbetsndmnden far i uppdrag att prioritera arbetet mot vald i néra relationer sérskilt
hogt i all sin ordinarie verksamhet.

e Vérd- och omsorgsndmnden far i uppdrag att inrétta ett LSS-samverkansavtal med fokus pé att
Oka mdjligheten till brukar- och anhériginflytande i LSS-verksamheten
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1.2 Prioriteringar fordelat pa de olika namnderna

Samtliga nimnder kommer fa malgruppsersattning och uppriakning pd 2 % enligt kommunens
ordinarie budgetrutin. Utdver det gor vi sérskilda satsningar med extra fokus pé att uppna ett
vélfardslyft i Partille. Nedan redovisas den totala ramhdjningen samt véra sirskilda satsningar
for respektive ndmnd.

Vérd- och omsorgsnimnden

Ett virdigt liv hela livet, det dr grunden for var dldreomsorg och vart stdd till personer med
funktionsnedséttning. Darfor gor vi nu flera viktiga satsningar for att forbattra arbetsmiljon
for personalen och oka tryggheten och livskvaliteten for brukarna.

Vi stirker bemanningen inom vard och omsorg, bade i form av mer personal i verksamheterna
och sirskild satsning pa kompetensutveckling for personalen. Det &r viktigt for individerna
som far ett mer fokuserat stod av personal som har bade mer tid och ritt kompetens

for uppdraget. Det dr en investering i bdde arbetsvillkor och omsorgens kvalitet.

For att forebygga ohélsa och ensambhet fortsétter vi prioritera insatser mot oftrivillig
ensamhet. Ensamhet dr inte bara en kénsla, det ér ett samhéllsproblem vi kan och ska gora
nagot at. Vi fortsétter ocksé stirka stddet till anhoriga, som ofta gor stora insatser utan att
sjdlva fa aterhdmtning eller vigledning.

Vi infor en ny LSS-lots for att hjilpa personer med funktionsnedséttning och deras anhdriga
att navigera i samhéllets stdd. Det &r en konkret reform som forenklar vardagen och minskar
ojdmlikheten 1 tillging till ratt hjélp. Vi ger ocksa forvaltningen 1 uppdrag att teckna ett
lokalt LSS-samverkansavtal for att 6ka mdjligheten till brukar- och anhdriginflytande 1 LSS-
verksamheten.

Slutligen satsar vi pa arbetsskor for personalen i bade dldreomsorg och funktionsstdd. Det ar
en sjdlvklar arbetsmiljodtgérd som lange varit efterfrdgad av personalen.

Vard- och omsorgsndmndens ram hdjs med 53,6 miljoner kronor, varav 25 miljoner kronor 1
sarskilda satsningar enligt nedan. Alla satsningar &r riktade till bdde dldreomsorg
och funktionsstdd, om inte annat anges:

e 20 miljoner kronor for 6kad grundbemanning

e 2 miljoner kronor for 6kad kompetensutveckling for personalen

e 1 miljon kronor for att inféra LSS-lots

e 1 miljon kronor for anhdrigstod

e 1 miljon kronor for arbetsskor till personalen

o Satsningar finansierade med sociala medel fran Partillebo (se bilaga 5):

o Fortsatt arbete mot kéinsla av ensamhet och hos isolering hos éldre
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Utbildningsndmnden

En stark och likvardig skola dr avgorande for Partilles framtid. Vi vill investera i barnens
mdjligheter genom satsningar pa mindre barngrupper 1 forskolan, fler ldrare i skolan och en
stark elevhilsa.

Skolan har ett kompensatoriskt uppdrag. Barns forutséttningar ska inte avgora deras
mdjligheter att lyckas i skolan. Darfor behdver resurser sittas in tidigt och fordelas sa att
skolor och elever med storre behov fér béttre stod. En likvirdig skola dr en av de viktigaste
investeringarna for att minska klyftor och stirka sammanhallningen i samhéllet.

Vi starker forskolan genom att minska barngruppernas storlek och genom att ge forvaltningen
1 uppdrag att ta fram en plan for att erbjuda forskola pa obekvam arbetstid. Det ger béttre
forutsattningar for barns utveckling och gor det léttare for fler familjer att fa ihop vardagen.

Skolans kunskapsuppdrag ska stérkas genom okad ldrartéthet och genom att alla elever ges
tillgang till val fungerande skolbibliotek med utbildade bibliotekarier. Fran nationellt hall
kommer en socialdemokratiskt ledd regering mojliggéra en smaskolesatsning, vilket innebér
en Okad ldrartithet for de yngsta eleverna i skolan. Sedan innan har det i1 Partille ocksa
genomforts ldg- och mellanstadiesatsningar sett till larartiatheten. Det som saknas, forutsatt att
vi far en socialdemokratiskt ledd regering, dr dirmed frédmst hogstadiet. Darfor gor vi i den
hir budgeten en sirskild satsning pa okad larartéthet 1 hogstadiet, dér fokus ska ligga pa
dmnen dir behoven &r storst. Det ér viktiga satsningar fran lokal och nationell niva for att
starka lasning, studiero och kunskapsresultat.

Elevhilsan spelar en avgorande roll for att elever ska klara skolan. Darfor satsar vi pé fler
kuratorer, psykologer och skolskoterskor som kan arbeta forebyggande och ge stod 1 tid.

Vi stirker ocksa vuxenutbildningen genom fler utbildningsplatser, fler yrkesutbildningar och
bittre stod till elever med svenska som andrasprék. Samtidigt forbéttrar vi arbetsvillkoren
genom att infora fria arbetsskor for personal 1 forskola och fritidshem.

I var budget fortsétter vi ocksd med de satsningar som pébdrjats for fullfoljda studier 1 form
av exempelvis utokad rétt till fritidshem och spréksatsning 1 férskolan.

Slutligen infor vi busskort for elever i rskurs 7-9 samt sommarkort for gymnasieelever 1 ak 1
och 2. Det okar friheten och tillgéngligheten till bdde utbildning och fritid. En konkret
jamlikhetsreform helt enkelt.

Samtliga av de medel vi tillsétter bor primért fordelas utifran socioekonomiska behov och
forutsattningar.

Utbildningsndmndens ram hdjs med 80,3 miljoner kronor, varav 46,3 miljoner kronor 1
sarskilda satsningar enligt nedan:

e 25 miljoner kronor for minskade barngrupper i forskolan

e 5 miljoner kronor for 6kad larartathet 1 hogstadiet

e 8,5 miljoner kronor for busskort for elever 1 ak 7-9 + gymnasiet ak 1-2
e 3 miljoner kronor for forstirkt elevhilsa

e 2 miljoner kronor for 6kad bemanning av skolbibliotek
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e 2 miljon kronor for 6kad vuxenutbildning
e 0,8 miljoner kronor for arbetsskor for personal i férskola och fritids
o Satsningar finansierade med sociala medel fran Partillebo (se bilaga 5):

o Fortsatt satsning pa insatser for att uppna fullféljda studier sasom utokad ratt
till fritids och spréksatsning 1 forskolan.

Social- och arbetsnimnden

Arbete ger ménniskor frihet, gemenskap och mdjligheten att forma sin egen framtid. For unga
ar det forsta jobbet ofta avgorande. Det ger erfarenhet, ansvar och ndgot viktigt att skriva 1 sitt
CV infor framtida studier och arbeten. Dérfor har vi socialdemokrater alltid prioriterat fler
kommunala feriejobb och kommer dven gora det i denna budget. Detta ar ett omradde som
ocksa prioriteras i den socialdemokratiska budgeten pa nationell niva, och om vi far en
socialdemokratiskt ledd regering kan ddrmed denna satsning bli dnnu storre. Vart mal ar att
starka mdjligheterna for fler ungdomar att fa in en fot pa arbetsmarknaden genom fler
kommunala feriejobb och béttre végar till extrajobb.

For att underlétta detta vill vi tillsétta en samordnartjdnst med ansvar for feriejobb och
extrajobb, bade inom kommunen och i samverkan med det lokala néringslivet. Genom béttre
samordning kan fler unga fa sitt forsta arbete, skapa kontakter och bygga sjilvfortroende infor
framtiden.

Det véntas ocksd komma ny lagstiftning kring aktivitetskrav for att f4 ekonomiskt bistand,
vilket ocksd kommer krédva storre insatser fran kommunen. Exakt vad kommunen ska gora for
att mota upp till den nya lagen ar inte helt klart &nnu. Det dr dirmed ocksa osdkert vad det kan
medfora for kostnader. D4 lagen dessutom inte ar beslutad dnnu, avsétter vi inte medel till det
1 nuldget, utan fordelar ut budget for detta uppdrag i samband med @ndringsbudgeten i
november, nér forutsdttningarna ar tydligare.

Vi fortsitter ocksa satsa pa generella trygghetsskapande och forebyggande insatser 1 form av
det omridesteam som finns i kommunen och trygghetsrelaterade insatser sdsom féltare och
ungdomsambassadorer.

Slutligen ar arbetet mot vald i néra relationer ett omrade som &r viktigt att bade lyfta och
prioritera. Ingen ménniska ska behdva leva i otrygghet eller riadsla i sitt eget hem. Det
forebyggande arbetet, stodet till utsatta och samverkan mellan kommun, skola, vard och polis
ar avgorande for att tidigt upptacka och motverka vald. Ett tryggt samhille bygger bade pa
mojligheten till arbete och rétten att leva utan véld. Detta &r ett omrdde som vi ger
forvaltningen 1 uppdrag att prioritera sarskilt hogt inom ramen for den ordinarie
verksamheten.

Social- och arbetsndmndens ram hojs med 6 miljoner kronor, varav 2 miljoner kronor i
sarskilda satsningar enligt nedan:

e 1 miljon kronor for feriejobb pé skollov for ungdomar
e 1 miljon kronor for samordnartjinst av feriejobb och extrajobb f6r ungdomar
o Satsningar finansierade med sociala medel fran Partillebo (se bilaga 5):

o Fortsatt arbete med omradesteam och trygghetsskapande insatser i kommunen.
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Kultur- och fritidsnimnden

Kultur och fritid ska vara en sjélvklar del av livet for alla, oavsett bakgrund eller ens planbok.
Kulturskolan dr en viktig ingdng for ménga framfor allt barn och unga in i kulturlivet. Darfor
satsar vi sérskilt pa att gora kulturskolan mer tillgidnglig for fler. Pengarna kan ga till att sénka
avgifterna eller 6ka samarbetet med skolor och forskolor, beroende pa vilket som
forvaltningen bedomer ger mest effekt for flest barn.

Vi satsar ocksé pa att nd unga i utsatta omraden, genom riktade medel som ger foreningar
bittre mojligheter att inkludera fler och fortsatt satsning pd kommunens omradesteam. Det
handlar om att bygga gemenskap, forebygga utanférskap och ge barn och unga meningsfulla
aktiviteter.

Sett till en meningsfull fritid &r det viktigt att det finns bra alternativ for ungdomar i hela
kommunen. Vi har redan bra och uppskattade fritidsgardar i flera delar av kommunen, men
det saknas en fritidsgard 1 Jonsered. I var budget ger vi darfor ocksé forvaltningen i uppdrag
att ta fram ett konkret forslag pa var och hur en fritidsgard i Jonsered kan startas.

Kultur- och fritidsndmndens ram hojs med 3,9 miljoner kronor, varav 1 miljon kronor i
sarskilda satsningar enligt nedan:

e 1 miljon kronor till kulturskolan
o Satsningar finansierade med sociala medel fran Partillebo (se bilaga 5):

o Ny satsning pa att frimja barn och ungas deltagande i kultur, idrott och annan
foreningsverksamhet

o Fortsatt arbete med omrddesteam

Bygg- och miljondmnden

For oss ér det viktigt att bidra till en hallbar kommun pa alla sitt vi kan. Mycket gors inom
ramen for andra nimnders uppdrag, och inom ramen for generella uppdrag om exempelvis
héllbara upphandlingar. Bygg- och miljondmnden bidrar med viktiga kompetenser och
kunskaper i dessa omraden, inte minst genom att delta i detaljplaneprocessarbete och bidra
med viktiga perspektiv om miljokonsekvenser och -nyttor i planeringsskedet.

Utover detta ansvarar ndmnden ocksé for tillsyn av ett flertal omréden. Ett av dessa ér tillsyn
av siktskymmande viéxtlighet, vilket varit ett problem 1 flera delar av kommunen och som
behover extra medel for att arbeta ikapp de drenden som inkommit. I denna budget tillskjuter
vi darfor sirskilda medel for att 6ka denna typ av tillsyn.

Bygg- och miljéondmndens ram hdjs med 0,4 miljoner kronor, varav 0,1 miljoner kronor 1
sarskilda satsningar enligt nedan:

e 0,1 mkr till 6kad tillsyn av siktskymmande véxtlighet
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Kommunstyrelsen

Ett tryggt, hallbart och jimlikt samhélle byggs genom vardagliga forbéttringar som marks i
méinniskors liv. Under kommande ar fokuserar vi darfor pa att utveckla kommunens fysiska
miljoer och dka tillgéngligheten.

Vi fortsitter att bygga ut gdng- och cykelvdgar i hela kommunen, inte bara som ett
klimatvénligt transportalternativ utan som en investering i trygghet, folkhélsa och jamlik
rorlighet. Trygga och framkomliga végar ger fler mojlighet att ta sig till skolan, jobbet eller
fritidsaktiviteter utan att vara beroende av bil.

Samtidigt starker vi kommunens lekplatser s att alla barn, oavsett bakgrund eller
funktionsvariation, far tillgéng till lek, rorelse och gemenskap i sin ndrmil;o.

Det ar viktigt att vi kan trivas i kommunen oavsett om vi dr unga eller gamla. Vart mal dr att
gora Partilles offentliga platser mer attraktiva genom att géra dem mer tillgdngliga, gréna och
inkluderande. Ett av de viktigaste omrddena i kommunen att ta tag i fOr att skapa trivsamma
miljoer ar vart Kyrktorg. Det dr hog tid att vi tar tag 1 detta torg en ging for alla. Darfor ger
vi forvaltningen 1 uppdrag att ta fram forslag pa hur Kyrktorget kan bli en mer attraktiv plats
att vistas pa och ge forslag pé olika losningar pa olika kostnadsnivaer. I uppdraget ingér
mdjlighet att foresla mojliga forvirv av fastigheter samt eventuella behov av
detaljplaneéndringar for att mojliggora ett mer attraktivt torg.

Utover uppdraget om Kyrktorget ger vi dven forvaltningen uppdrag att arbeta mer med
héllbara upphandlingar och prioritera insatser som kan leda till mer effektiva och hallbara
arbetssitt pa sikt, med stod av den innovation- och framtidsfond som kommunstyrelsen har.
Det gér att 14sa mer om samtliga uppdrag under rubriken Politiska uppdrag pé sida 4.

Slutligen hojer vi budgeten for IT-infrastruktur och 6kad digitalisering for att 6ka kommunens
digitala sékerhet, robusthet och beredskap for att kunna arbeta mer med digitala ldsningar. Vi
avsitter bade pengar direkt till forvaltningen, men har ocksd utrymme for det planerade IT-
projekt som ska genomfOras inom ramen for innovation- och framtidsfonden.

Kommunstyrelsens ram minskar med 6,7 miljoner kronor till f61jd av sénkt strukturreserv.
Var bedomning &r att det ar viktigare att pengarna anvands till det vélfardslyft kommunen ar i
sa stort behov av, snarare 4n att vara lasta som en onddigt stor reserv for kommunstyrelsen.

I kommunstyrelsens driftbudget ingar 3 miljoner kronor i sirskilda satsningar. Utdver detta
tilldelas samhéllsbyggnadskontoret 4 miljoner kronor extra i investeringsbudget for gang- och
cykelvdgar och lekplatser:

e 3 miljoner kronor till kommunkontoret for IT-upprustning

e 3 miljoner kronor till samhaéllsbyggnadskontoret (i investeringsbudgeten) for utokad
satsning pd gang- och cykelvégar.

e 1 miljon kronor till samhéllsbyggnadskontoret (i investeringsbudgeten)
for upprustning och utbyggnad av tillgénglighetsanpassade lekplatser.

o Satsningar finansierade med sociala medel fran Partillebo (se bilaga 5):

o Fortsatt arbete med trygghetsskapande atgiarder och centrumutveckling
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Kommunfullmiktige

2026 ar det val till kommun, region och riksdag, vilket medfor behov av politikerutbildningar
for de som blir fortroendevalda i Partille i samband med ny mandatperiod. Vi dkar ocksa
revisionens budget nagot for att ticka verksamhetsrevisionen.

Kommunfullmiktiges budget 6kar med 2,7 miljoner kronor, varav 2,3 miljoner kronor i
sarskilda satsningar:

e 2,2 miljoner kronor for politikerutbildningar (endast 2027, inte ramhdjande)

e 0,1 miljoner kronor till kommunrevisionen

2 Driftbudget och namndernas budgetramar 2027-2029

Budgetramarna till nimnderna har riaknats upp med 2 procent. Darutover far alla namnder
malgruppsjusteringar utifrdn en modell som bygger pa ndmndens fordndring av mélgrupp. De
berdknade volymforiandringarna baseras pa befolkningsprognosen.

Det budgeterade resultatet &r 2027 4r 31,1 miljoner kronor vilket motsvarar 1 procent av
skatter och bidrag. Malet &r att ha ett resultat pa 1 procent, vilket vart budgetforslag foljer.

Kommunstyrelsens budgetpost “strukturreserven” uppgér till 7 miljoner kronor ar 2027. Det
ar kommunstyrelsen som beslutar hur medel fran strukturreserven ska anvindas. Medel i
strukturreserven ska anvéndas till tillfdlliga projekt eller till oférutsedda héndelser som sker
under aret.

I anslutning till att Partillebo AB beslutar om arsredovisning for rakenskapsaret 2026 samt
utdelning som sker under 2027 ska en 6verforing om 8,5 miljoner kronor goras frén
kommunens heldgda bostadsbolag enligt 5 § 1 i1 lagen om allménnyttiga kommunala
bostadsaktiebolag. De medel som Gverfors avses att anvindas till sociala insatser i enlighet
med bilaga 5.

Utdelning fran Parthaella, och da framst frén energibolagen, ska goras for 2026 ars
rdkenskapsdr med 5 miljoner kronor.

Kommunen budgeterar inte for realisationsvinster eller forluster som uppkommer vid
forsdljning av anlaggnings- eller omséttningstillgdng. I budgeterat resultat ingér heller inte
eventuella exploateringserséttningar. Detta innebir att kommunens balanskravsresultat dr
detsamma som det budgeterade resultatet.

2.1 Kommunens skattesats

Kommunens skattesats 2027 ar 20,18 procent.
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2.2 Driftbudget och ramférdelning

Miljoner kronor

Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Kommunstyrelse -72,5 -76,8 -78,1
Varav strukturreserv -7 -10 -10
Varav innovation- och framtidsmedel -5,0 -5,0 -5,0
Kommunkontor -140,1 -143,8 -147,2
Samhallsbyggnadskontor -69,8 -71,7 73,4
SBK/Kollektivtrafik -28,3 -29,0 -29,6
SBK/Kapitalkostnader -61,0 -62,0 -64,0
Summa Kommunstyrelsens forvaltningar 3716 3833 -392,3
Kommunfullméktige -8,8 -7,0 -7.2
varav Revision 2,1 -2,1 -2,2
Overférmyndarverksamhet -4,6 -4,6 47
Kultur- och fritidsnamnd -128,2 -131,3 -134,1
Utbildningsnamnd -1522,8 -1557,4 -1 589,6
Social- och arbetsnamnd -176,7 -181,2 -185,3
Vard- och omsorgsnamnd -792,8 -816,2 -843,0
Bygg- och miljonamnd -10,5 -10,8 -11,1
Valndmnd -0,5 -0,3 -2,0
Summa namnderna -3016,4 -3092,2 -3169,2
% Foréndring 54 % 2,5% 2,5%
Finansforvaltningen -46,0 -68.,6 -1271
Verksamhetens nettokostnad -3062,4 -3160,8 -3296,3
Skatteintakter och generella statsbidrag 3108,5 32257 33359
% Foéréndring 5,0 % 38% 34%
Finansiella poster 15,0 15,0 -10,0
Arets resultat/balanskravsresultat 31,1 49,9 29,6
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2.3 Malgruppsférdndringar och sérskilda prioriteringar

Malgruppsforandringar

15,30 15,00
Utbildningsndmnden 4,30 4,20
Vard- och omsorgsnamnden 8,50 7,60
Social- och arbetsndmnden 0,60 1,00
Kultur- och fritidsndmnden 0,40 0,60
Kommunkontoret 0,70 0,90
Kommunstyrelsen 0,10 0,10
Samhallsbyggnadskontoret 0,40 0,50
Bygg- och miljBndmnden 0,10 0,10
Kommunfullmaktige 0,20 0,00
Sarskilda politiska prioriteringar 79,7
Utbildningsnamnden 46,3
Vard- och omsorgsnamnden 25,0
Social- och arbetsndmnden 2,0
Kultur- och fritidsndmnden 1,0
Kommunkontoret 3,0
Samhallsbyggnadskontoret
Bygg- och miljondmnden 0,1
Kommunfullmaktige 2,3

Kommunstyrelsen

13,00
1,00
10,40
0,40
0,10
0,50
0,10
0,30
0,10
0,10

Mer information kring prioriteringar finns i avsnitt /.2. Prioriteringar fordelat pd de olika ndmnderna. Dér framgar dven att
2,2 miljoner kronor utav de medel kommunfullmiktige tilldelas endast avser ar 2027 med anledning av valen som sker aret

innan och de ar ddrmed inte ramhojande.

Forandrade lokalkostnader 16,4
Skolor och férskolor 1,3 -0,9
Aldreboende och LSS boenden 4.1 7,3
C)vriga verksamhetslokaler 0,8 10,0

53,5
13,0
15,5
25,0

Budgeten for lokalfordandringar ligger hos finansforvaltningen tills dess att slutliga avtal har
tecknats. Nar slutgiltiga avtal har tecknats sker ramvéxling fran finansforvaltningen till aktuell
ndmnd i samband med nistkommande budgetbeslut. Aren 2028, 2029 ingar kostnader for
simhall, sérskilt boende och ny skola. Férdandringarna per objekt (2027) finns som bilaga 3.
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3 Investeringsbudget

Partille kommun &r en tillvixtkommun och har hogt stédllda mél kring milj6er att bo och leva i.
Antal invanare okar varje ar och det stéller krav pa reinvesteringar och nyinvesteringar i
infrastruktur och lokaler for kommunal verksamhet.

Investeringar i lokaler for kommunal verksamhet gors i huvudsak av Partillebo AB och ingar i
kommunkoncernens investeringsbudget.

Kommunens och koncernens investeringar sammanstélls och redovisas i avsnittet nedan.
3.1 Investeringsbudget

Kommunens investeringsbudget

Investeringar gors i Partille kommun inom de flesta nimnderna. Samhéllsbyggnadskontoret
star for kommunens storsta investeringar. Inom Samhéllsbyggnadskontoret gors investeringar
framst 1 infrastruktur bade 1 den skattefinansierade verksamheten samt investeringar inom den
avgiftsfinansierade verksamheten. Dessa investeringar &r bdde reinvesteringar av 16pande
karaktir samt engangsinvesteringar i storre projekt dir kommunen investerar i nya
anldggningar.

Ovriga naimndernas investeringar ir frimst reinvesteringar i maskiner, inventarier och
utrustning till verksamheterna. Dessa investeringar dr dterkommande och relativt konstanta
varje ar.

Investeringarna nedan redovisas per nimnd och dr uppdelade i utgifter och inkomster.
Némnden har mgjlighet till omdisponering mellan olika investeringsprojekt om respektive
forvaltningschef eller samhéllsbyggnadschef har godként det.

Kommunens investeringsbudget — utgifter (Brutto)

Miljoner kronor Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Kommunstyrelsen 0,5 0,5 0,5
Kommunkontoret 25,0 25,0 25,0
Samhallsbyggnadskontoret 170,4 165,9 175,1
SBK/VA-verksamheten 42,7 449 31,2
SBK/Avfallsverksamheten 0,7 1,1 1,1
Kommunfullmaktige 0,1 0,1 0,1
Kultur- och fritidsnamnd 3,0 3,0 3,0
Utbildningsndmnd 12,0 12,0 12,0
Social- och arbetsndmnd 1,0 1,0 1,0
Vard- och omsorgsnamnd 6,0 6,0 6,0
Bygg- och miljondmnd 0,2 0,2 0,2
Summa kommunen 261,6 259,7 255,2
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Kommunens investeringsbudget — inkomster

Miljoner kronor get 2027 Plan 2028 Plan 2029
Samhallsbyggnadskontoret 8,3 4,5 0,0
SBK/VA-verksamheten 1,5 4,0 3,5
Summa kommunen 9,8 8,5 3,5

Koncernens investeringsbudget

Kommunkoncernens investeringar bestar av kommunens investeringar samt Parthaella AB:s
investeringar. Parthaella AB gor investeringar i bostider, lokaler och energifastigheter.

Partille kommun Netto 251,8 251,2 251,7
Partillebo AB Bostader 221,2 257,2 91,2
Partillebo AB Lokaler 513,0 288,0 139,0
Partille Energi AB 75,0 123,0 71,0
Partille Energi Nat AB 16,0 16,5 17,5
Totalt Parthaella AB 825,2 684,7 318,7
Summa koncernen 1077,0 935,9 570,4
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4 Kommunens samt koncernens finansiella stallning

4.1 Kommunens och koncernens ekonomiska resultat

Kommunkoncernen behdver ha positiva resultat for att sékerstilla en god ekonomisk
hushallning i sina verksamheter. En god ekonomi och en balanserad finansiell utveckling
behovs for att kommunkoncernens service ska kunna behallas och utvecklas.

For att finansiera det planerade investeringsbehovet utan att behova ta lan, behover
kommunen ha positiva ekonomiska resultat. Det vill siga, ett positivt resultat 4r avgérande for
att kunna finansiera framtida investeringar med egna medel.

4.1.1 Verksamhetens resultat kommunen samt Parthaella

Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Verksamhetens resultat 7 148 52 39 65 45
(Kommun) miljoner kronor
Verksamhetens resultat 2,6 5,2 1,8 1,2 20 1,4
(Kommun) %*
Arets resultat (Kommun) 205 142 42 31 50 30
miljoner kronor
Arets resultat (Kommun) %* 7,5 5,0 1,4 1,0 1,6 0,9
Rorelseresultat (Parthaella 75 107 154 -8 162 182
koncernen) miljoner kronor
Rorelseresultat (Parthaella 8 12 17 -1 16 17
koncernen) %**
Arets resultat (Parthaella 3 39 33 71 30 38
koncernen) miljoner kronor
Arets resultat (Parthaella 0 4 4 8 3 3

koncernen) %**

* andel av skatter och statsbidrag, ** andel av rorelseintikterna

Bolagskoncernen véntas redovisa ett fortsatt positivt resultat efter finansiella poster 2027—
2029, dven om resultatet paverkas av rantekostnader som uppstér innan de storre projekten
borjar generera intédkter, vilka huvudsakligen borjar att tillkomma forst under 2028.

Historiskt har kommunen kunnat investera utan att ta 14n, vilket inneburit laga finansiella
kostnader 1 kommunen. Det innebir att framtidens kommuninvénare ges mojlighet till samma
vélfard som dagens kommuninvénare. Malsdttningen inom kommunen &r att kunna fortsétta
finansiera investeringar med egna medel, utan 1dn. Inom kommunkoncernen dr mélséttningen
att utveckling av ldneskulden ska vara balanserad och inte nd éver 4 000 miljoner kronor
under planperioden.

Desto storre investeringsbehov kommunkoncernen har desto hogre krav pd en hog
resultatnivad. Langsiktig progressiv planering av sé vl investeringar som ekonomiskt resultat
krévs.
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4.1.2 Finansiellt utrymme kommunen

Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Verksamhetens resultat 71 148 52 39 65 45
(Kommun) miljoner kronor

Avskrivningar* 77 79 85 90 90 91

Finansiellt utrymme ** 148 227 137 129 155 136

Sjalvfinansieringsgrad % 98 119 67 51 62 54

* Avskrivningar exklusive finansiell leasing

** Det finansiella utrymmet ar det kommunen har kvar till att gora investeringar.

Ovanstéende siffror baseras pa tidigare ars utfall samt det budgeterade resultatet for
planeringsperioden. Kommunens mélséttning &r att sjdlvfinansieringsgraden ska vara 100
procent dver tid. For att kommunen ska fortsétta att vixa kan det innebéra att prioriteringar
kommer att behdver goras 1 investeringsprojekt for att kassaflodet inte ska vara negativt.

4.1.3 Kommunens och koncernens finansiella stéllning

Partille har en stabil ekonomi och en god finansiell stdllning. Kommunens finansiella stéllning
foljs noggrant upp och utvirderas i fullmiktiges indikatorer for god ekonomisk hushéllning.
Indikatorerna som f6ljs upp 4r kommunens soliditet samt investeringarnas egenfinansiering.
Soliditeten ska vara bevarad och egenfinansieringen ska vara ver 100 procent.

I dgardirektiv till bolagen i kommunkoncernen stills krav pé att bolagen ska ha en balanserad
ekonomisk utveckling genom att bolagen ska uppna en soliditet pa minst 25 procent.
Koncernens soliditet 2025 har marginellt minskat under &ren fran 44 procent 2021 till 43
procent 2025. Kommunens soliditet har 6kat fran 29 procent 2021 till 38 procent 2025.

Under planeringsperioden kommer kommunen och framfor allt kommunkoncernen gora stora
investeringar. Detta kommer innebéra att soliditeten kan komma att sjunka négot framover.
Trots det bedoms utvecklingen vara under kontroll och vi bevakar soliditetens utveckling
noggrant.
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4.1.4 Koncernens Investeringar

Kommunens verksamhetslokaler 4gs av kommunens heldgda bolag — Partillebo AB vilket
innebdr att bolaget investerar och kommunen hyr lokalerna. Partille ar en tillvixtkommun och
flera stora investeringsprojekt har pagatt de senaste aren och planeras dven framat. De senaste
aren har koncerns 1aneskuld/invinare minskat och numera har vi ldgre 1aneskuld per invénare
an medelvirdet i riket. Kommande &r prognostiserar kommunkoncernen med utékade 1an for
att finansiera investeringarna.

Laneskuld per invanare (kr)

120000

101843 103632

100 000 93338
87087

80000
60000
40000
20000
0

2021 2022 2023 2024 2025 Prognos Prognos Prognos Prognos

2026 2027 2028 2029

I Partille koncern  eshMedelvarde riket

Koncernen har de senaste dren haft forhallandevis laga investeringsutgifter men i kommande
planperiod kommer investeringsnivderna oka i takt med stora investeringsvolymer i
koncernen.

4.1.5 Borgensavgift

Borgensavgifter uppdateras arligen i enlighet med kommunens riktlinje for borgensétagande uttryckt i
rantepunkter. For 2027 &r avgifterna for respektive borgensatagande:

Bolag Avgift (rantepunkter)

Partillebo 0,47
Partille tennis 0,38
Montessoristiftelsen i Partille 0,47
Stiftelsen Casa Montessori 0,56
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5 Kommunkoncernens mal for perioden

Partille kommun ska vara en ekonomiskt, miljoméssigt och socialt hallbar kommun. Den
ekonomiska, miljoméssiga och sociala hallbarheten samlas under de verksamhetsméssiga
malomradena, vilka vi finner i kommunens vision “mitt i det goda livet”. Uppfoljning av
ndmndernas verksamhetsmissiga mélomraden gors 1 respektive nimnds &rsredovisning. God
ekonomisk hushéllning foljs upp 1 hel- och deldrsrapporten.

Vision Mitt i det goda livet

Hallbarhet N\ Lara och verka N Bo i och uppleva
i Partille / i Partille 4 Partille

Kommunfullmaktiges
malomraden

Fokusomraden Fokusomraden Fokusomraden

: ¥ = Namndens/bolagens
Hallbar Fullfolida studier Trygga och attraktiva mal

kompetensforsorining miljoer
Attraktivt foretagsklimat 2

Hallbar som skapar tillvaxt Halsa och livskvalitet
samhalisutveckling hela livet

Strategi 2040 #framtidsrustarpartille

Allas lika varde Professionslitet Framatands

Kommunkoncernens styrmodell med mal och fokusomrdden

5.1 Mitt i det goda livet - kommunfullmaktiges verksamhetsmassiga
malomraden

I Partille lever du mitt i det goda livet. Har bor du i bra bostadsomraden med naturen inpa
knuten samtidigt som du har néra till service och storstadens pulserande liv.

Visionen beskriver vad vi vill och vart vi ska. Visionen dr viagledande for allt arbete som sker
1 kommunen. Kommunfullméktige beslutar om kommunkoncernens tre dvergripande
malomraden och till varje malomrade finns en malbild som beskriver vad vi vill uppna inom
respektive malomrdde. Till varje milomrade finns ocksé ett antal fokusomréden som
fortydligar den politiska viljeriktningen for perioden.

Genom malbilder och faststillda fokusomriden tydliggors de prioriteringar som &r sarskilt
viktiga under perioden. Uppfoljning av mél och indikatorer ger underlag for att bedoma om
verksamheten utvecklas i 6nskad riktning om vi inte dr det, sa dr vi snabba med att stélla om.
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5.1.1 Kommunfullmé&ktiges indikatorer

Malomraden och tillhorande malbilder samt faststillda fokusomraden utgdr grunden for
urvalet av indikatorer. Indikatorerna syftar till att méta utvecklingen inom respektive
malomrade och ge en samlad bild av i vilken utstrickning utfallet foljer den 6nskade
utvecklingen.

Malsittning for indikatorerna anges utifrén riktningen att 6ka, minska, bevara eller vara
balanserad. En balanserad malséttning innebdr att uppfoljning och bedémning sker med
hinsyn till de specifika forutsattningar som rader under enskilda ar, &ven om den langsiktigt
onskvirda utvecklingsriktningen exempelvis dr att 6ka eller minska. Detta kan bero péd externa
paverkansfaktorer som kommunen har begransad mojlighet att paverka, till exempel
konjunkturella forhdllanden. Bevara innebér att vi fortsatt har bra resultat pa indikatorn. En
analys sker vid bedomning av maluppfyllnaden.

Hallbarhet i Partille

Malbild:

I Partille tar vi ansvar for att dagens och kommande generationer ska kunna leva ett gott liv.
Var verksamhet bedrivs langsiktigt, dndamdlsenligt och effektivt ddr varje individ dr viktig,
varje medarbetare kan gora skillnad och alla dagar rdknas. Genom att vara delaktiga i det
lokala omstdllningsarbetet bidrar vi till en hallbar samhdllsutveckling.

Fokusomrade Indikator Beskrivning Malsittning
2027
Hallbar kompetens-
fﬁrsijrjning Hallbar Samlad utveckling for HR-
K ... . [nyckeltal kopplat till hallbar  [Bevara/0ka
ompetensforsorjning e
kompetensforsorjning.
Hallbar Kommunkoncernens |En minskning av Minska
samhillsutveckling (energiforbrukning per (kommunkoncernens
kvadratmeter energiforbrukning per
kvadratmeter.

Total volym ink&pt bensin och [Minska
diesel till kommunens fordon
per ar ska minska.

Fossil oberoende
fordonsflotta
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Lara och verka i Partille

Malbild:

Med tidiga insatser och start i en skola med hog kvalitet utvecklas barn och unga till att nd
sin fulla kapacitet. Hir skapas en god sjdlvkdnsla och viljan att fortsdtta ldra. I Partille dr
varje medborgare trygg i sig sjdlv och kan utnyttja sin fulla potential. I Partille har vi ett
starkt och levande ndringsliv med ett attraktivt foretagsklimat som skapar arbetstillfillen och

tillvaixt.
Fokusomride Indikator Beskrivning Milséttning
2027
Fullfoljda studier Behorighet Elever &k nio som dr behoriga
till gymnasiet. till yrkesprogram, kommunala |Oka
skolor (andel) (N15428)
. Gymnasieelever med examen | -
Elever som slutfor . - . Oka
mnasiet eller studiebevis inom 4 ar,
gy hemkommun, andel (%)
(N17457)
Attraktivt Foretagsklimat — NKI-resultatet for kommunen |Bevara
foretagsklimat Insikt N6jd Kund-  [ska vara pd en fortsatt hog niva.
som skapar tillvixt (Index

Bo i och uppleva Partille

Malbild:

I Partille har vi trygga och attraktiva miljéer att beséka, bo och leva i. Hdr upplever vi en

meningsfull tillvaro och livskvalitet hela livet. Hdr finns blandade boendeformer med nérhet

till savdl natur som storstad. Med trygga invdnare och attraktiva miljoer skapar vi

forutsdttningar for att vara mitt i det goda livet.

Fokusomride Indikator Beskrivning Malséittning
2027
Trygga Befolkningstillvixt Kommunens befolkning ska Oka
och attraktiva |- befolkningen i Partille (0ka. (antal)
miljoer ska oka
Mitt barn kadnner sig tryggt pa
Mitt barn kénner forskolan” och indikatorn Bevara
sig tryggt pd forskolan  |kan som svarar “instammer”
eller ”instimmer helt”.
Hiilsa Deltagartillfdllen Nyckeltalet avser foregadende Bevara
och livskvalitet |i idrottsforeningar ar. (U09800)
hela livet (antal/invénare 7-20 &r)
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5.2 God ekonomisk hushallning - kommunfullméaktiges finansiella
malomraden

En god ekonomi dr en grundlidggande forutsittning for att kunna genomfora det priméra syftet
med kommunens verksamhet. En balanserad finansiell utveckling behovs for att kommunens
service ska kunna behallas och utvecklas.

Inneborden av god ekonomisk hushallning definieras av varje kommun. For Partille kommun
innebar God ekonomisk hushallning att kommunens verksamhet och ekonomi utvecklas
ansvarsfullt. Mélsittningen med God ekonomisk hushallning medfor att kommunens
verksamhet bedrivs 1angsiktigt, andamalsenligt och effektivt. Varje generation tar ansvar for
sin konsumtion av kommunal vélfard och efterlimnar goda sociala, miljomassiga och
ekonomiska forutsittningar.

Vid konflikt mellan verksamhetens mal och de ekonomiska medlen dr ekonomin dverordnad
malen, vilket innebér att kommunen inte ska bedriva ofinansierad verksamhet.

Kommunens resultat och risk:

Malbild:

For att finansiera det planerade investeringsbehovet utan att behéva ta lan behover
kommunen ha positiva ekonomiska resultat. Genom att se till vdra intdikter okar mer dn
kostnaderna tar vi ansvar for en langsiktig hallbar ekonomi.

Indikator
Verksamhetens resultats andel av 6,1 2,6 5,2 Balanserat
skatteintikter och statsbidrag genomsnittlig .
—— . (minst 1,0
utveckling over tre ar
procent)
Skatteintikter och statsbidrag ska over tid Nej Nej Ja Bevara

oka i hogre takt in nettokostnaderna

Kommunens finansiella kapacitet

Malbild:

For att framtidens kommuninvanare ska ges mojlighet till samma vilfdird som dagens
kommuninvanare ska kommunens investeringar goras med egna medel utan att kommunen tar
ldn.

Indikator ‘ 2023 2024 2025 Milséttning
Verksamhetens resultats andel av 6,1 2,6 5,2 Balanserat
skatteintikter och statsbidrag genomsnittlig .
. = (minst 1,0
utveckling over tre ar
procent)
Skatteintikter och statsbidrag ska over tid Nej Nej Ja Bevara

oka i hogre takt dn nettokostnaderna
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6 Strategi 2040

Strategi 2040 4r en sammanfattning av de olika verktyg vi anvénder for att nd& kommunens vision och
mal.

Strategi 2040

#framtidsrustarpartille

Vi framtidsrustar
b Mod och talamod
- - Vagar utmana
A Hittar I6sningar
Vara vardeord
Allas lika varde
g‘ Professionalitet

Framatanda
\ y \ - Var inre kultur
Handlingskraft och korta beslutsvagar
Omtanke och valvilja
Enkelt och effektivt

Vara forutsattningar

Politik for Partilles basta
Ekonomistyrning med 2%-modell
Geografi och demografi

Strategi 2040

Véra viardeord genomsyrar allt vart arbete - alltid och 6verallt. Virdeorden sammanfattar tillsammans
med strategin kommunens arbetssitt. Allas lika virde betyder att alla far ett likvérdigt och respektfullt
bemoétande. Professionalitet betyder att vi ska ta ansvar, vara pélitliga och gora ett bra arbete.
Framatanda innebdr att vara 6ppen for fordndringar och se mdjligheter. Vi strivar efter forbattring och
utveckling. I Partille &r varje invénare viktig, hér kan varje medarbetare gora skillnad och alla dagar
riaknas.
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Bilagor

Bilaga 1 Rakenskaper

Resultatrékning

Miljoner kronor 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens intikter 640 660 680 700
Verksamhetens kostnader -3 311 -3 487 -3 597 -3 745
Avskrivningar -237 -243 -244 -246
Verksamhetens nettokostnader -2 908 -3070 -3 161 -3291
Skatteintdkter 2 589 2778 2 899 3020
Generella statsbidrag och utjamning 372 330 327 316
Verksamhetens resultat 52 39 65 45
Finansiella intdkter 26 28 21 21
Finansiella kostnader -36 -36 -36 -36
Resultat efter finansiella poster 42 31 50 30
Extraordinéra poster

Arets resultat 42 31 50 30
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Balansrdkning

Miljoner kronor 2026 2027 2028 2029
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 14 14 14 14
Materiella anldggningstillgangar 4216 4225 4224 4226
Finansiella anldggningstillgdngar 542 542 542 542
Summa anléiggningstillgdngar 4772 4 781 4780 4782
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR 0 0 0 0
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Exploateringsfastigheter mm 13 13 13 13
Kortfristiga fordringar 272 272 272 272
Kortfristiga placeringar 1396 1396 1 446 1496
Kassa och bank 135 51 47 36
Summa omsittningstillgangar 1816 1732 1778 1817
Summa tillgangar 6 588 6513 6 558 6 599
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL 2499 2 530 2 580 2610
varav arets resultat 42 31 50 30
varav resultatutjimningsreserv (RUR) 200 200 200 200
varav resultatreserv (RER) 50 50 50 50
AVSATTNINGAR

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 440 436 440 451
Ovriga avsittningar 28 18 13 13
Summa avséttningar 468 454 453 464
SKULDER

Langfristiga skulder 3 146 3 146 3 146 3146
Kortfristiga skulder 425 383 379 379
Summa skulder 3571 3529 3525 3525
Summa eget kapital, avsiittningar och skulder 6 538 6 513 6 558 6 599
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Kassaflédesanalys

Miljoner kronor 2026 2027 2028 2029
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 84 77 96 76
Ej likviditetspaverkande poster 180 222 242 257
Kassaflode fran verksamheten fore forindring
av rorelsekapital 264 299 338 333
Foriandring omséttningstillgangar o kortfr. skulder -50 -323 -100 -96
Kassaflode frin den lopande verksamheten 198 -24 238 237
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgdngar 0 11 0 0
Investering i materiella anldggningstillgdngar -206 -230 -243 -248
Investering i finansiella anldggningstillgdngar 0 1 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -206 -218 -243 -248
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0 0 0
Forutbetalda intikter (langfristig skuld) 0 -68 0 0
Amortering av skuld 0 0 0 0
Foréndring langfristiga fordringar 0 68 0 0
Kassaflode fran Finansieringsverksamheten 0 0 0 0
ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid érets borjan 127 135 51 47
Likvida medel vid arets slut 135 51 47 36
Forindring likvida medel 8 -84 -4 -11
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Bilaga 2 Ramvaxlingar 2027

Kommunkontoret — Ekonom - 0,8 mnkr
Utbildningsndmnden - Ekonom + 0,8 mnkr
Bilaga 3 Lokaler

Lokaler (miljoner kronor) 2027
UN Ugglumsleden -2,9
UN Vallhamra Hus G 3.8
UN Paviljonger Siavedalen -2,0
UN Anpassat gymnasium 2,4
VON LSS Vistra hgjden 2,1
VON Brandskydd 2,0
KOF Ishall Sdavedalen 0,8

Bilaga 4 Revisionens budget

Total ram kommunfullméktige: 8 800 000 kronor

Varav revisionens ram: 2 080 000 kronor

Revisionens budget 2027 (kronor):

Verksamhetsrevision 1 080 000
Rékenskapsrevision 300 000
Arvoden och utbildning for fortroendevalda 650 000
Ovrigt 50 000
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Bilaga 5 Social éverféring

Trygghetsskapande atgiirder i centrum

Det finns ett stort behov av att satsa pa kommunens centrala delar sésom Kyrktorget, Sodra centrum,
omradet runt Kniven och ldngs Séveén. Genom den sociala overforingen avsitter vi medel till
trygghetsskapande och trivselokande insatser i dessa omraden, med fokus pé att skapa aktivitet, liv och
rorelse i omrddena, 6ka integrationen samt bidra till en 6kad upplevd trygghet. Det kan handla om att
anordna familjeaktiviteter, 0ka antalet faltare eller rusta upp de fysiska miljoerna i omradena.

Omridesteam

Omradesteamet arbetar socialt forebyggande med fokus pa 1éxhjalp, fordldrastod, meningsfull fritid
och att bygga generationsdverskridande motesplatser. Arbetet sker 1 ndra samverkan med skola,
foreningsliv, polis, fastighetsidgare och rdddningstjénst. Sérskild vikt ska ldggas vid att frdmja barn och
ungas deltagande i idrott- kultur- och 6vrigt féreningsliv i kommunens socioekonomiskt svagare
omraden. Ungdoms- och seniorambassadorer dr en viktig del i att nd ut brett i lokalsamhallet.

Frimja barn och ungas deltagande i kultur, idrott och féreningsliv

Extra medel tilldelas for insatser som sénker trosklar for barns och ungas deltagande i foreningslivet,
sarskilt 1 socioekonomiskt utsatta omraden. Samverkan med foreningar mojliggor fler prova-pa-
aktiviteter, subventionerade avgifter och riktade uppstkande insatser.

Fullféljda studier

Medel ska ga till insatser for att mojliggdra att elever fullfoljer sina studier. Flera projekt kommer ske i
linje med fullfoljda studier. Bland annat fortsitter vi erbjuda plats pé fritidshem (i vissa omraden) till
barn som enligt nuvarande riktlinjen annars inte har rétt till fritidshem.

Sprakutveckling i forskolan &r en central del av barnens tidiga lirande och utveckling. Férskolan
spelar en viktig roll i att stimulera och stodja barnens sprakliga formagor genom att skapa

en sprakrik miljo dir barnen fir mojlighet att kommunicera, leka och utforska spraket pa olika sitt.
Darfor fortsétter vi med den spraksatsning som paborjats i forskolan.

Minskad ensamhet

Under 2026 har ett projekt inletts for att arbeta mot minskad kénsla av ensamhet bland aldre i
bostadsomréden i Sodra centrum. Genom 4rets sociala dverforing mojliggor vi att projektet kan fortga
dven under 2027. Kommunen och bostadsbolaget samt andra fastighetsdgare i omradet ska fortsitta
samverka for att na alla dldre och erbjuda ett hembesok for att genom olika aktiviteter arbeta med att
minska ensamhet. Det kan t.ex. vara att informera om aktiviteter, men dven ta reda pa vad for
aktiviteter man Onskar delta i.
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Bilaga 6 Ekonomistyrningsprinciper

Ekonomistyrningsprinciperna innehaller ramverket for vilken kommunfullméktiges och
kommunstyrelsens ekonomiska styrning av kommunen sker. Principerna for
ekonomistyrningen avser i forsta hand forhallandet mellan kommunfullméaktige/
kommunstyrelsen och ndmnderna. Kommunens ekonomiavdelning har vidare ett sarskilt
ansvar for att 9vervaka att ekonomistyrningsprinciperna foljs och for att lagga fram forslag till
riktlinjer samt tillimpningsanvisningar.

Redovisningsprinciper

Redovisningen utgér ifran lagen om kommunal redovisning som innehéller regler om 16pande
bokforing, arsredovisning och vérdering. Forutom ovan ndmnda lag utgar redovisningen fran
redovisningspraxis samt de rekommendationer som ldmnas av radet for kommunal
redovisning.

Roller och ansvarsfordelning

Varje ndimnd ansvarar for att beslutade mal och uppdrag genomfors inom ramen for de
resurser som tilldelats nimnden. Ndmndernas och forvaltningarnas arbete ska priglas av ett
helhetstdnk dar kommunens frimsta ska ga fore den enskilda verksamhetens resultat.
Néamndens ska folja upp sina faststdllda mal i arsredovisningen. Vid konflikt mellan
verksamhetens mal och de ekonomiska medlen dr ekonomin 6verordnad malen, vilket innebér
att kommunen inte ska bedriva ofinansierad verksambhet.

Ekonomichef ansvarar och har delegation for ekonomiadministrativa beslut.

Ekonomisk uppféljning och prognos

Genom l6pande uppfoljning sékerstills att verksamhetens resurser anvénds 1 enlighet med de
maél och riktlinjer som beslutats av kommunfullmiktige.

Néamndernas detaljbudget uppréttas i kommunens gemensamma budgetsystem och ska
overensstimma med respektive nimnds tilldelade budgetram. Detta innebér att nimndens
samlade intdkter och kostnader ska balansera mot ramen. Namndernas nettobudget ska
overensstimma med kommunfullméktiges beslutade budgetramar. Detta tydliggor
nettokostnaden for ndmndernas verksamheter och tydliggdr uppfoljning och férdndringar
mellan &r. Namnden f6ljer upp avvikelse mot beslutad ram.

Forvaltningen lamnar prognoser (pé helér) for namndens resultat minst tva ganger per ar.
Né@mndernas prognoser samt prognosen for kommunens totala resultat rapporteras till
kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunstyrelsen samt 1 deldrsrapporten till
kommunfullméktige. En negativ prognostiserad budgetavvikelse ska forklaras och rapporteras
till aktuell ndmnd och till ekonomiavdelningen. Ekonomiavdelningen f6r vidare rapportering
till kommunstyrelsens arbetsutskott. Over- och underskott i driftverksamheten fir inte
overforas till ndstkommande &r. Vid en negativ prognos ska en atgirdsplan tas fram dér det
framgar hur nimnden planerar att nd en ekonomi 1 balans.
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Investeringar

Investeringar gors 1 Partille kommun inom de flesta ndmnderna. Investeringarna och
kapitalkostnaderna budgeteras pa respektive nimnd.

Investeringar inom den avgiftsfinansierade verksamheten finns redovisade under respektive
avgiftskollektiv (VA-verksamheten och Avfallsverksamheten). Kostnaderna for dessa
investeringar ticks av deras respektive intékter och belastar inte skattekollektivet. For
samhéllsbyggnadskontorets skiljs kapitalkostnaderna ut fran ovrig driftsbudget dd nimnden
kompenseras fullt ut for kostnaderna.

Némnden har mgjlighet till omdisponering mellan olika investeringsprojekt om respektive
forvaltningschef eller samhillsbyggnadschef har godként det.

Overskott i investeringsbudgeten fran tidigare ar kan ombudgeteras till nistkommande Ar.
Ombudgeteringar beslutas av kommunfullméktige i samband med beslut om arsredovisning.

Néamnderna ska regelbudget folja upp sin investeringsbudget pd samma sétt som
driftsbudgeten och redovisas i samband med delarsbokslut och &rsredovisning.

Kommunkoncernens investeringar innefattar kommunens och Parthaella AB:s investeringar.
Parthaella gor investeringar i bostdder, lokaler och energifastigheter. Parthaellas investeringar
och deras finansiering regleras genom att fullmiktige beslutar om en investeringsram och ett
lanetak. Kommunfullméktige ska ocksé ta stdllning innan beslut fattas i bolagen om storre
investeringsprojekt i verksamhetslokaler. Uppfoljning av koncernens investeringar gors i
arsredovisningen.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Kommunens vatten-och avloppstjanster r helt avgiftsfinansierade. Det innebér att tjansterna
inte betalas med skattemedel. I stéllet tas avgifter ut fran de hushall och verksamheter som ar
anslutna till nétet — det sa kallade VA-kollektivet. Ett liknande system géller for kommunens
avfallshantering. Utgangspunkten &r att avgifterna ska ticka kommunens hela kostnad for
VA-tjénsterna och for avfallshanteringen. Intikterna far dock inte generera vinst enligt den sa
kallade sjdlvkostnadsprincipen i kommunallagen (1991:900, 8 kap. 3c §).

De avgiftsfinansierade verksamheterna nyttjar kommunen som internbank. Kommunen tar da
ut en avgift for detta. Avgiften dr den samma som SKRs (Sveriges Kommuner och Regioner)
faststéllda internrénta. For 2027 uppgar denna till 2,75 procent.
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Bilaga 7 Investeringsbudget Samhéllsbyggnadskontoret (Netto)

Kategori Miljoner kronor 2027 2028 2029
Genomforande av detaljplan 27,8 67,5 68,6
Gator och vigar inkl. konstbyggnader 39,9 48,5 63,5
GC-viagar 48.8 4.5 7,0
Naturomraden 3,5 2,0 1,5
Ovrigt 9,9 9,8 7,8
Aktivitetsplatser 4,0 4,0 4,0
Parker 3,8 6,8 6,8
Trafiksdkerhetshojande atgirder 3,5 4,0 4,0
Belysning 7,0 7,0 6,0
Kollektivtrafik 3,4 1,0 1,6
Markforvaltarkostnader 10,7 6,5 4.5
VA 41,2 40,9 27,7
Avfall 0,7 1,1 1,1
NETTO INVESTERINGAR 204,0 2034 203,9
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