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1 Visionen for Partille

Vi socialdemokrater har héga ambitioner for Partille. Vi &r stolta dver var fina kommun, men
ser samtidigt att det finns mycket som behover bli battre. | budgeten 2024 tar vi ett forsta steg
till det Partille vi vill ha. Totalt hjer vi namndernas budgetar for ar 2024 med 160,8 miljoner
kronor (6,6 %) jamfort med ar 2023. 73,4 miljoner kronor utgor sarskilda satsningar, medan
resterande bestar av arlig upprakning och ersattning for malgruppsforandringar.

Vélfarden har pressats hart under de senaste aren, med bade pandemi, oroligt varldslage, krig
och langvariga effektiviseringskrav. De som drabbas ar vara kommuninvanare och detta haller
inte langre. Under den kommande mandatperioden kommer vi socialdemokrater darfor satsa
sarskilt pa skola, vard och omsorg samt miljo och klimat.

Fokus for oss 2024 &r att prioritera valfarden, bland annat genom att 6ka grundbemanningen
och satsa pa insatser som bidrar till 6kad trygghet och gemenskap. Dessa satsningar
finansierar vi bland annat med medel fran vart kommunala bolag Parthaella och dess
dotterbolag, och en skattehdjning pa 20 ore 2024. Baserat pa aktuella skatteprognoser &r
bedémningen att skattesatsen kan minska nagot igen 2026, vilket finns med i var plan for
budget.

Pa var lokala hemsida finns vart valprogram fér mandatperioden 20222026 tillgangligt, och
samtliga punkter i programmet beddéms bli uppfyllda under mandatperioden:
www.socialdemokraterna.se/partille
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http://www.socialdemokraterna.se/partille

Sarskilda satsningar 2024 utover forvaltningens forslag

| var budget gor vi ett flertal sarskilda satsningar. Dessa sammanstélls dven pa sida 12.

Utbildning

Skolan har lange dragits med en stram budget, med begransade mojligheter att arbeta
framjande och forebyggande. Vara barn och unga &r framtiden och det ar viktigt att de far en
god start i livet. Tidiga insatser ar en forutsattning for elevers kunskapsutveckling, inte minst i
ett lage dar manga elever behdvt ha distansundervisning senaste aren och framforallt elever i
behov av stdd riskerat att hamna i klam. Skolbiblioteken har en viktig roll i att framja elevers
lasformaga och ar en trygg och viktig plats utanfor klassrummet. Vi avsatter darfor medel for
att bemanna med utbildade skolbibliotekarier.

Vara barn och elever behéver mer tillgang till vuxna i skolan, och sarskilt elevhalsan behéver
prioriteras i ett lage dér den psykiska ohélsan dkar i samhallet. | var budget avsatter vi darfor
medel for att 6ka bemanningen i bade forskolan, skolan och elevhélsan.

Utomhusvistelse i en stimulerande utomhusmiljo ar en viktig del av vara barn och elevers
vardag och ingar i deras undervisning. Vi ser arbetsskor som en nodvandig arbetsresurs for
vara medarbetare i forskola och fritids for detta arbete och avséatter darfor medel for detta i
budgeten.

Allt fler kommer behéva utbilda sig och/eller omskola sig i framtiden och det &r viktigt att vi
har en vuxenutbildning som kan méta upp till dessa 6kade behov. Vidare &r det viktigt att vi
som kommun bidrar till goda férutsattningar for alla som arbetar. Alla arbetar inte dagtid och
darfor ar det viktigt att vi har forskola tillganglig d&ven pa andra tider. | var budget satsar vi
darfor pa vuxenutbildningen och avsatter medel for forskola pa obekvam arbetstid.

Vidare vill vi att alla skolelever i arskurs 7-9 samt gymnasiet ska fa egna busskort dver
sommaren. Att kunna ta sig runt sjalv och delta i fritidsaktiviteter ar inte en sjalvklarhet fér
alla. Bade restiden och resekostnaderna kan vara begransande faktorer, vilket vi vill underlatta
genom att ge eleverna majlighet att sjalva aka kollektivt och darmed dven underlatta
familjepusslet. Vi avsétter aven sarskilda medel for att i hogre grad tillgangliggora kultur i
skolans ordinarie verksamhet, bland annat genom att finansiera resor till kulturaktiviteter.
Avsikten dr dven att minst en arskurs ska fa kontinuerlig tillgang till kulturskolan inom ramen
for skolan, exempelvis i samband med musikundervisningen.

Slutligen vill vi skapa forutsattningar for vara ungdomar att vara med och tycka till om
kommunen. Deras asikter ar viktiga och vi vill skapa en kanal for dessa att horas. Darfor
kommer utbildningsnamnden tilldelas medel fran strukturreserven for att infora lokala
demokratitorg.

Samtliga av de medel vi tillsatter bor primart fordelas utifran socioekonomiska behov och
forutsattningar.

| budgeten tilldelas utbildningsndmnden 47,9 miljoner kronor i sarskilda satsningar, vilket ar
30,7 mkr mer &n forvaltningens forslag.
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Vard och omsorg

Vi vill starka var karnverksamhet och erbjuda hog kvalitet i aldreomsorg och funktionsstad,
genom 6kad bemanning och kompetensutveckling. De senaste aren har varit sérskilt tuffa for
malgrupperna inom dessa verksamheter, da de drabbats sarskilt hart av coronapandemin.
Pandemin har gjort att flera brister mérkts av tydligare, bland annat att verksamheterna varit
underbemannade och att det & hég omséttning bland personalen, vilket paverkar kvaliteten.

Vara brukare fortjanar en god kvalitet och trygg omsorg. Personalen &r var viktigaste resurs
for att uppna detta. Darfor ska vi erbjuda trygga anstéllningar, det vill saga
tillsvidareanstéllningar och heltidstjanster. Sysselsattningsgraden ska 6ka for den personal
som idag &r anstalld pa deltid. Enligt en 6verenskommelse mellan Sveriges kommuner och
regioner (SKR) och fackforbundet Kommunal ska heltid vara norm. Alla anstéllningar som
utannonseras framoéver ska vara pa heltid. Genom detta minimerar vi otrygga anstallningar
som timanstéllningar och far bade en 6kad bemanning och 6kad kvalitet inom vard och
omsorg. Detta ger i sin tur hogre livskvalitet for vara aldre och personer med funktionsstod.

Overgangen till heltid kan dock bli utmanande for den enskilda medarbetaren med nuvarande
strategi, dar denne erbjuds extra arbete pa annan arbetsplats om behovet inte finns pa den
egna. Pa sikt leder den befintliga strategin till att det blir farre personer som jobbar inom
omsorgen. Detta far konsekvensen att det bland annat blir fler helg- och kvéllspass for de som
arbetar kvar, vilket paverkar arbetsmiljon negativt. Detta kommer vara nodvandigt pa sikt i
takt med att andelen personer i arbetsfor alder minskar, men det ar inget vi behéver paskynda
nar vi i praktiken kommer ha personal anstéllda redan som kan fortsatta bidra till valfarden. I
ett lage dar det rader brist pa kompetens inom omradet vill vi socialdemokrater nyttja varje
person till dess fulla potential. | var budget avsatter vi darfor medel for 6kad grundbemanning
i samband med 6vergangen till heltid som norm, for att méjliggora att vara medarbetare i
hogre grad ska kunna arbeta kvar pa nuvarande arbetsplats nar de gar upp i tjanst. Vi ger dven
ndmnden i uppdrag att erbjuda for arbetsskor for personalen.

Vi flyttar aven tillbaka de medel som tillhort vard- och omsorgsnamnden men varit fonderade
hos kommunstyrelsen. Totalt ror det sig om 10 mkr som varit avsatta for eventuella
kommande kostnadshdjningar i vard- och omsorgsnamndens verksamhet. Istéllet for att
pengarna ska vara fonderade, valjer vi att lagga tillbaka pengarna for att mojliggéra mer
kompetensutveckling under 2024. Exempelvis dldreomsorgslyftet har varit ett framgangsrikt
kompetensutvecklingsarbete finansierat av stadshidrag fran den tidigare socialdemokratiska
regeringen. Detta statshidrag dras in 2024. Var avsikt ar att 6 mkr av de avsatta 10 mkr ska
anvéndas till kompetensutveckling under 2024, detta motsvarar ungefar halften av det
statsbidrag som kommunen hade for dldreomsorgslyftet 2023. Da det varit flera ar av fokus pa
kompetensutveckling inom &ldreomsorgen, vill vi skicka med ett uppdrag att i hogre grad
prioritera funktionsstod under 2024.

Vidare avsétter vi medel for att permanenta det pagaende pilotprojektet med vardhundar.
Pandemin har sarskilt drabbat vara aldre som lange behovt halla sig isolerade. Vardhundarna
bidrar med gladje och nérhet i vardagen.

| budgeten tilldelas vard- och omsorgsnamnden 14,9 miljoner kronor i sérskilda satsningar,
vilket &r 10,4 mkr mer &n foérvaltningens forslag.
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Kultur och fritid

Vi har en kulturskola att vara stolt éver i kommunen, vars verksamhet blir sarskilt viktig foljt
av den isolering och begransning som pandemin inneburit. Kon till kulturskolan ar dock lang
och avgifterna pa en niva som gor att manga inte har rad. | var budget avsétter vi medel for att
sanka avgifterna och minska koerna, for att fler ska fa tillgang till kulturskolan. Vi avsétter
aven sarskilda medel for att kulturskolan ska inkluderas i skolans ordinarie verksamhet (se
utbildningsndmnden). Vi avsatter &ven medel for 6kat foreningsbidrag.

Partille ska vara en fin och attraktiv kommun att vistas i. Konsten &r en viktig faktor i att
skapa stimulerande miljoer. Kultur- och fritidsnamnden far numera budgethdjningar for
malgruppsforandringar. | nulaget avsatts 50 000 kr per ar till konst, med den utdkning av
budgetram som namnden far 2024 menar vi att denna post bor kunna prioriteras hogre.

Slutligen vill vi behalla det omradesarbete som har paborjats i kommunen. Det &r viktigt att
arbeta med sociala insatser och skapa mojligheter fér manniskor att métas och utvecklas. Vi
vill darfor att arbetet fortsatter och utvecklas till att ticka fler omraden. For att finansiera detta
ska en dverforing goras pa 6 miljoner kronor i anslutning till att Partillebo AB beslutar om
arsredovisning for 2023 och den utdelning som sker under 2024. Detta gors med stéd av 5 § 1
i lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag (SFS 2010:879).

| budgeten tilldelas kultur- och fritidsnamnden 2,4 miljoner kronor i sérskilda satsningar.

Socialt och arbete

| var budget gor vi en kraftig satsning pa att erbjuda fler ungdomar mellan 16-19 ar i Partille
feriejobb under sommaren, vilket vi garna ser sker i samverkan med néringslivet. Totalt hojs
budgeten for feriejobb med 1,5 mkr fran ca 2,2 mkr till ca 3,7 mkr, vilket motsvarar runt 130
ytterligare feriejobb.

| budgeten tilldelas social- och arbetsndmnden 1,5 miljoner kronor i sérskilda satsningar.

Bygg och miljo

Vi ar en del av en global vérld och behdver bidra till den grona omstallningen. Har ar det
viktigt att var och en bidrar med det de kan och vi som kommun bidrar till att vara
kommuninvanare kan géra miljévanliga val. I var budget avsétter vi darfor medel for att
inféra grona bygglov for privatpersoner, dar bygglovsavgiften subventioneras vid
klimatsmarta byggen.

| budgeten tilldelas bygg- och miljénamnden 0,7 miljoner kronor i sarskilda satsningar, vilket
ar 0,5 mkr mer &n forvaltningens forslag.

Kommunstyrelseférvaltningarna

Vi har en allvarlig klimatutveckling i vérlden, och behdver vidta atgarder for att bromsa in
denna. Det staller krav pa hga mal och ambitioner. | var budget avsatter vi bade generella
medel till miljo- och klimatinsatser, men lagger ocksa fokus pa okat kollektivtrafikresande. Vi
avsatter medel for att fortsatt mojliggora busskort till seniorer fran 65 ar, sanka avgiften for
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fardtjansten och sommarkort for unga (se utbildningsnamnden). Avsikten ar att sa langt som
mojligt bidra till att skapa en vana att dka kollektivt snarare an bil.

Fysisk rorelse ar viktigt bade for var halsa och valmaende, men det ar dven en miljoinsats att
ga och cykla istallet for att vélja andra transportmedel. Likasa &r lek en viktig del av barns
vardag och ett naturligt satt att fa till fysisk aktivitet pa ett naturligt sétt. Vi har idag ytterst
begransat med tillganglighetsanpassade lekplatser i kommunen. | budgeten avsatter vi darfor
medel for utbyggnad av gang- och cykelvagar samt upprustning av lekplatser. Avsikten ar att
minst en lekplats per ar ska kunna tillganglighetsanpassas och det langsiktiga malet ar att det
ska finnas minst en tillganglighetsanpassad lekplats per kommundel i framtiden.

| budgeten tilldelas kommunstyrelseforvaltningarna 6 miljoner kronor i sérskilda satsningar,
vilket & 5 mkr mer &n forvaltningens forslag. Aren 2025 och framét héjs tilldelningen med
ytterligare 0,8 mkr for att tdcka den totala kostnadshéjningen av seniorkort.

Utover detta tilldelas samhallsbyggnadskontoret 4 miljoner kronor extra i investeringsbudget
for gang- och cykelvagar och lekplatser.

Uppdrag till samtliga ndmnder

Det ekonomiska laget for kommunsverige kommer att bli mer anstrangt framdver, dels i takt
med oOkad inflation, men framforallt till foljd av den demografiska forandringen. Vi kommer
ha allt farre i arbetsfor alder som bade ska bemanna och finansiera valfarden for hela
samhaéllet. Detta stéller krav pa oss att kontinuerligt se 6ver vara arbetssatt och utgifter,
exempelvis i samband med inkdp och verksamhetsplanering. Det gors sjalvklart redan idag,
men behdver belysas extra bade med anledning av de utmaningar vi har framéver, men ocksa
med hansyn taget till eventuella tillfalliga kostnader som kan uppsta for att skapa majligheten
till en kommande besparing.

Vidare star vi infor stora utmaningar globalt bade sett till miljo- och klimat, men aven sett till
den sociala hallbarheten. Partille kommun upphandlar fér runt 800 miljoner kronor arligen.
Det innebér att kommunen har ett stort konsumentansvar. Inom kommunen behdver vi ta
ansvar for de effekter som vara inkop far pa samhalle och klimat. Hallbara inkdp, med hansyn
till social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet ar darfér av hog prioritet.

Med anledning av ovan far samtliga namnder féljande uppdrag under budgetperioden:

e Utvérdera befintliga utgifter och avtal — finns det t.ex. mojlighet att minska kostnader
genom annorlunda avtal, kdpa begagnat eller avsta helt fran inkop?

e Utvdardera befintliga arbetssatt — finns det arbetsuppgifter som kan automatiseras eller
effektiviseras? Namnderna har mojlighet att ansoka om medel fran strukturreserven
for eventuella tillfalliga merkostnder for sa kallade “anti-piloter”, det vill sdga
pilotprojekt som kan medféra kostnader initialt men som pa sikt kan leda till minskade
kostnader.

o Stélla hoga klimatkrav vid upphandlingar.
o Stilla hoga krav pa social hallbarhet vid upphandlingar.
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2 Driftbudget och namndernas budgetramar 2024-2026

Budgetramarna till namnderna har réaknats upp med 2 procent. Darutéver far alla namnder
malgruppsjusteringar utifran en modell som bygger pa om namndens malgrupp 6kar eller
minskar. De beraknade volymforandringarna baseras pa befolkningsprognosen.

Dessutom har sarskilda satsningar gjorts for specifika atgarder inom vissa namnder. Totalt har
namndernas ramar réknats upp med 6,6 procent (160,8 miljoner kronor, 150,8 exkl. fondering
hos vard- och omsorgsnamnden) mellan 2023 och 2024. Det budgeterade resultatet ar 2024 ar
15,7 miljoner kronor vilket motsvarar 0,6 procent av skatter och bidrag. Malet ar att ha ett
resultat pa 1 procent dver en tre ars period, vilket vi uppnar for de kommande aren. For aren
2025 - 2026 okar skatteintakterna inte lika mycket och ett arbete behdver saledes inledas for
att anpassa verksamheten till 6kade och fordndrade behov av vélfard (se uppdrag i sidan
ovan).

2.1 Kommunens skattesats

Kommunens skattesats 2024 &r 20,16 procent.
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2.2 Driftbudget och ramfordelning

Budget 2023  Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Kommunstyrelse -64,4 -61,5 -69,1 -74,7
Varav strukturreserv och hyror -10,0 -7,0 -13,4 -17,8
Kommunkontor -103,5 -109,2 -111,9 -115,3
Samhallsbyggnadskontor -112,7 -125,0 -132,6 -137,7
Varav SBK/Kollektivtrafik -22,0 -25,5 -26,8 -27,3
Varav SBK/Kapitalkostnader -40,5 -47,0 -52,0 -55,0
%"ryaﬂﬁiﬁgg‘rm“”“yre'se”s -280,5 -295,7 3136 3278
Kommunfullméktige -6,8 -55 -5,7 -5,8
varav Revision -1,8 -1,8 -1,9 -1,9
Overférmyndarverksamhet -3,5 -3,9 -4,0 -4,1
Kultur- och fritidsnamnd -109,0 -116,5 -119,2 -122,4
Utbildningsnamnd -1246,0 -1331,9 -1376,3 -1420,4
Social- och arbetsnamnd -154,2 -159,9 -164,5 -170,6
Vard- och omsorgsnamnd -641,3 -686,8 -706,0 -730,8
Bygg- och miljonamnd -7,8 -8,8 -9,0 -9,2
Valndmnd -0,2 -1,2 -0,2 -1,5
Summa namnderna -2449,4 -2 610,2 -2 698,6 -2792,4
% Forandring 4,2% 6,6% 3,4% 3,5%
Pensionsutbetalningar. fore -98 -45,0 -46,0 -47,0 -49,0
Finansforvaltningen -35,2 -35,0 -25,0 -27,0
Exploateringsverksamhet 15,0 15,0 15,0 15,0
Verksamhetens nettokostnad -2514,6 -2676,2 27556 28534
Skatteintékter och generella
statsbidrag 25326 2691,9 2787,7 28816
% Forandring 5,1% 6,3% 3,6% 3,4%
Arets resultat 18,0 15,7 321 28.2

| budgeten &r det inraknat utdelning fran de kommunala bolagen pa 15 mkr 2024 och 10 mkr
ar 2025-2026. Dessa medel ingar i raden finansférvaltning.

| foljande tabell visas de malgruppsforandringar och sarskilda satsningar som planeras infor
budgetperioden. Malgruppsforandringar och sarskilda satsningar &r ramhdjande och ingar i
budgetramen for kommande ar. Total ar malgruppsforandringen 15,1 miljoner kronor,
sarskilda satsningar 73,4 miljoner kronor och kompensation for nya hyror uppgar till 5,6
miljoner kronor for ar 2024.
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Kommunstyrelsens budgetpost strukturreserven” uppgdr till 7 miljoner kronor ar 2024. Det
ar kommunstyrelsen som beslutar hur medel fran Strukturreserven ska anvandas. Medel i
strukturreserven ska anvandas till tillfalliga projekt eller till oférutsedda handelser som sker
under aret. Hur medlen anvands initieras av den styrande politiken och beslutas i
Kommunstyrelsen.

Kostnaden for namndernas PO (personalomkostnader) 6kar kraftigt till 2024. | budgeten for
finansforvaltningen finns 35 miljoner kronor reserverade for de 6kade kostnaderna. Dessa
medel kommer ga till ndmnderna for att matcha deras 6kade kostnader pa PO under 2024.

2024
Kompensation for PO (preliminért) 35,0
Utbildningsndmnden 17,5
Vard- och omsorgsnamnden 11,2
Social- och arbetsnamnden 2,2
Kultur- och fritidsnamnden 1,1
Kommunstyrelsen 0,4
Kommunkontoret 1,2
Samhallsbyggnadskontoret 11
Bygg- och miljondmnden 0,3
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Malgruppsforandringar och sarskilda satsningar

Miljoner kronor Budget Prognos Prognos
2024 2025 2026
Malgruppsforandringar 15,1 25,8 32,5
Utbildningsndmnden 10,8 17,8 16,5
Vard- och omsorgsnamnden 1,8 5,2 10,6
Social- och arbetsnéamnden 11 1,4 2,8
Kultur- och fritidsnamnden 0,4 0,4 0,8
Kommunkontoret 0,3 0,5 1,2
Kommunstyrelsen 0,2 0,1 0,1
Samhallsbyggnadskontoret 0,3 0,3 0,5
Bygg- och miljonamnden 0,1 0,0 0,0
Kommunfullmaktige 0,1 0,1 0,0
Sarskild satsning 73,4
Utbildningsndmnden 47,9
Vard- och omsorgsnamnden 14,9
Social- och arbetsnamnden 15
Kultur- och fritidsnamnden 2,4
Kommunkontoret 2,0
Kommunstyrelsen 0,0
Samhallsbyggnadskontoret 4,0 0,8
Bygg- och miljonamnden 0,7
Kompensation nya lokalkostnader: 2024 2025 2026
Totalt: 5,6 6,4 7,8
Kultur och fritidsnamnden - Jonseredstradgardar 1,0
Kultur- och fritidsndmnden - Jonsereds IP 1,6
Utbildningsnamnden — Férskola Ojersjo 2,2
Vard- och omsorgsnamnden - Furulundsaldreboende 0,8
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2.3 Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar gors av politiken. De sérskilda satsningarna & ramhéjande om inget
annat anges i texten nedan. Forvaltningens forslag redovisas i kursivt langst for i varje ndmnd.

| nedan text redovisas inte kompensation for nya lokalkostnader.

Utbildningsndmnden: 47,9 miljoner kronor
e 8 miljoner kronor for 6kad grundbemanning i forskolan

e 8 miljoner kronor for 6kad grundbemanning i skolan

e 5 miljoner kronor for forstarkt elevhélsa

e 3 miljoner kronor for skolbibliotekssatsning

e 2,5 miljoner kronor for sommarkort for elever i ak 7-9 + gymnasiet

e 1,5 miljon kronor for forskola pa obekvam arbetstid

e 1 miljon kronor for 6kad vuxenutbildning

e 1 miljon kronor for kulturaktiviteter

e 0,7 miljoner kronor for arbetsskor for personal i forskola och fritids

e 0,3 miljoner kronor (tas fran strukturreserven) for att infora lokala demokratitorg
e 12 miljoner kronor i generell satsning

e 4,5 miljoner kronor i kompensation for inflation och tkade livsmedelskostnader
e 0,7 miljoner kronor for att fortsatta utveckla pedagogiska inne- och utemiljoer.

Vard- och omsorgsnamnden: 14,9 miljoner kronor
e 10 miljoner kronor for att forstarka arbetet med heltid som norm
e 0,4 miljoner kronor for att permanenta pilotprojektet med vardhundar

e (6 miljon kronor for kompetensutveckling, med sarskilt fokus pa funktionsstod —

medel finansieras med den fondering som vard- och omsorgsnamnden haft hos
kommunstyrelsen. De finansieras darmed med ndmndens egna medel.)

e 4 miljoner kronor i generell satsning, dessa medel ska &ven tacka arbetsskor for

personalen

e 0,5 miljoner kronor i kompensation fér inflation och 6kade livsmedelskostnader

Social- och arbetsnamnden: 1,5 miljoner kronor
e 1,5 miljoner kronor for sommarjobb fér ungdomar 16-19 ar

Kultur- och fritidsndmnden: 2,4 miljoner kronor
e 2 miljoner kronor for minskade kder och lagre avgifter till kulturskolan
e 0,4 miljoner kronor i 6kat foreningsstod

Bygg- och miljonamnden: 0,7 miljoner kronor
e 0,5 miljoner kronor for inférande av gréna bygglov
e 0,2 miljoner kronor for att tdcka upp de 6kade kostnaderna i samband med att
kommunen tar 6ver alkohol- och tobakstillstand fran Goteborgs stad.

Samhallsbyggnadskontoret: 4 miljoner kronor
e 2 miljoner kronor for att behalla aldersgransen for seniorkort pa 65 ar
e 1 miljon kronor for att sdnka avgiften for fardtjanst
e Utdver ovan tilldelas samhéllsbyggnadskontoret 4 miljoner kronor i
investeringsbudget for satsning pa gang- och cykelvagar samt upprustning och
utbyggnad av tillganglighetsanpassade lekplatser.
e 1 miljon kronor for 6kade elkostnader for kommunens gatubelysning

dessa
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Generell satsning - bakgrund

Kommunen har tillsammans med Partillebo AB sett 6ver och tagit fram en ny hyresmodell.
Modellen galler for alla nya hyror som kommunen hyr. Infor 2023 sags kostnaden for alla
befintliga hyreskontrakt 6ver samt vilken uppréakning av hyresnivan som skulle goras till
2023. Genomgangen resulterade i att hyresnivan inte raknades upp mellan 2022 och 2023. Det
innebdr en lagre hyra for Partille kommun motsvarande 20 miljoner kronor. Lagre
hyreskostnader fran Partillebo har inneburit lagre kostnader pa namnderna med samma
belopp.

Oversynen av hyresmodellen i kombination med ny koncernstruktur och bildandet av
Parthaella har dven inneburit att kommunens finansiella intakter har 6kat. Vard- och
omsorgsnamnden tilldelas 4 miljoner kronor och utbildningsndmnden tilldelas 12 miljoner
kronor i generella tillskott av dessa medel (se respektive ndmnd ovan).
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Ramvaxlingar 2024

Miljoner kronor

IT-chef ram vaxlas fran + 1,2 (Kommunkontoret) -1,2 (Kommunstyrelsen)
Kommunstyrelsen till
Kommunkontoret

Ekonom, 20%, ramvaxlas fran | +0,2 (Kommunkontoret) -0,2 (Vard- och omsorgsnamnden)
Vard- och omsorgsnamnden till
Kommunkontoret

Statsbidrag

Kommunen far bade generella och riktade statshidrag. Ett generellt statshidrag anvands i
systemet for kommunalekonomisk utjamning till att utjamna for skillnader i intakter eller
strukturella forutsattningar. Inom dem regleras ocksa for utokat eller minskat uppdrag mellan
staten och kommunen enligt finansieringsprincipen.

Riktade statshidrag ar 6ronmarkta pengar for vissa specifika andamal. De ingar inte i
skatteintakten utan dessa maste kommunen ansoka om. Regeringen fattar beslut om riktade
medel till kommuner for vissa specifika insatser. Riktade statshidrag &r vanligen tillfalliga
satsningar som finns under nagot ar.

Statshidraget ingar inte i budgetramen da det &r ett sa kallat riktat statshidrag. | budgeten som
kommunfullméktige behandlar férdelas endast generella statsbidrag. De generella
statsbidragen ingar i raden skatteintékter och fordelas ut till namnderna enligt Partilles
budgetmodell, det innebar att en namnd inte kompenseras for generella statsbidrag utifran
SKR:s (Sveriges kommuner och regioner) specificering av statshidrag. Endast i undantagsfall
kommer generella statshidrag delas ut till en namnd under innevarande ér, i de fall det ar
aktuellt tar ekonomichef tillsammans med kommunstyrelsens ordférande beslut om det. Det
géller generella bidrag som ar av mer tillfallig karaktar och som redovisningsmassigt
klassificeras som ett generellt statsbidrag.

2.4 Lokalférsdrjningsplanering

Lokalbehoven tas fram och sammanstalls i en startplan som revideras I6pande.
Kommunstyrelsens arbetsutskott far I6pande information om kommunens behov och planer.

| de flesta fall innebé&r lokalbehoven en investering for Partillebo och utékade hyreskostnader
for Partille kommun.

Nedan listas de objekt i startplanen dar namnderna far erséttning i budgeten. Lokalbehoven
nedan ingar i koncernens investeringsplan och innebar utokade hyres- och driftskostnader fran
och med det ar lokalen tas i bruk.

Namndernas ram regleras, efter analys av ekonomiavdelningen, for nyproduktion och nya
hyresobjekt. Kompensation for nya hyror kommer gas igenom dar behovsanalys och
lokaleffektivitet kommer ligga till grund for forslag till hyreskompensation till ndmnderna.
N&mnden ersétts endast med nettokostnadsokning.
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Lokaler (Miljoner kronor) Budget Plan Plan
2024 2025 2026

Kultur- och fritidsnamnden Jonseredstradgardar 1,0

Kultur- och fritidsndmnden Jonsereds IP 1,6

Kultur- och fritidsndmnden Vallhamra IP X

Utbildningsnamnden — Férskola Ojersjo 2,2

Utbildningsndmnden — Forskola Lexby X

Utbildningsndmnden — Forskolor Sévedalen X

Utbildningsnédmnden — Skola Savedalen X

Vard- och omsorgsnamnden — LSS-boende X

Vard- och omsorgsnamnden — Furulundsaldreboende 0,8

Totalt (miljoner kronor) 5,6 6,4 7,8

| tabellen ovan innebéar X att namnden kompenseras for hyran men att nivan pa hyran i dagslaget inte

ar faststalld.
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3 Investeringsbudget

Partille kommun ar en tillvaxtkommun och har hégt stallda mal kring miljoer att bo och leva i.
Antal invanare 6kar varje ar och det stéller krav pa reinvesteringar och nyinvesteringar i
infrastruktur och lokaler for kommunal verksamhet.

Kommunens samlade lokalbehov tas fram och sammanstalls i en startplan som revideras
I6pande. Investeringar i lokaler for kommunal verksamhet gors i huvudsak av Partillebo AB
och ingdr i kommunkoncernens investeringsbudget.

Investeringar i infrastruktur och inventarier gors vanligtvis av kommunen sjélv.
Kommunens och koncernens investeringar sammanstalls och redovisas i avsnittet nedan.

3.1 Investeringsbudget

Kommunens investeringsbudget

Investeringar gors i Partille kommun inom I6pande arliga investeringar, investeringar inom
den avgiftsfinansierade verksamheten samt dvriga investeringar.

Lopande arliga investeringar & namndernas reinvesteringar vilka ar aterkommande och
relativt konstanta varje ar.

Investeringar inom den avgiftsfinansierade verksamheten finns redovisade under respektive
avgiftskollektiv (VA-verksamheten och avfallsverksamheten).

Ovriga investeringar ar av engangskaraktar, exempelvis i infrastruktur. Dessa binds per
objektsniva enligt bilaga till kommunbudgeten. Omdisponering mellan objekt &r majlig om
forvaltningschef eller samhéllsbyggnadschef godkant.

Investeringarna i tabellen nedan redovisas per ndmnd. | bilaga 2: Investeringar per ndmnd
redogors for vilken typ av investering (I6pande investering eller 6vrig investering) som
respektive namnd har. Under respektive typ delas investeringarna delas in i olika objekt.

Miljoner kronor Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Kommunstyrelsen 0,1 0,1 0,1
Kommunkontoret 10,0 5,0 5,0
Samhallsbyggnadskontoret 135,3 160,3 165,3
SBK/VA-verksamheten 14,4 34,2 45,2
SBK/Avfallsverksamheten 0,0 15,0 25,0
Kommunfullméktige 0,1 0,1 0,1
Kultur- och fritidsnamnd 3,0 3,0 3,0
Utbildningsnamnd 11,5 11,5 11,5
Social- och arbetsnamnd 0,5 0,5 0,5
Véard- och omsorgsnamnd 4,0 4,0 4,0
Bygg- och miljonamnd 0,2 0,2 0,2
Summa kommunen 179,1 233,9 259,9
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Koncernens investeringsbudget

Kommunkoncernens investeringar bestar av kommunens investeringar samt Parthaella AB:s
investeringar. Parthaella gor investeringar i bostéder, lokaler och energifastigheter. Partillebo

AB:s investeringar i lokaler specificeras i bilaga 3.

Miljoner kronor Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Partille kommun 179,1 233,9 259,9
Partillebo AB Bostader 198,0 207,0 208.,0
Partillebo AB Lokaler 263,0 277,0 231,0
Partillebo AB Fjarrvdarme 23,0 23,0 23,0
Partillebo AB Elnat 26,0 15,0 15,0
Totalt Parthaella AB 510,0 522,0 477,0
Summa kommunkoncernen 689,1 759,9 736,9
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4 Den kommunala koncernen

Hur en kommun &r organiserad och utfor verksamhet varierar fran kommun till kommun.
Manga av kommunens ansvarsomraden styrs av kommunallagen och annan
speciallagstiftning, ndgra av de verksamheter kommunen bedriver ar frivilliga.

4.1 Kommunens samlade verksamhet

Den storsta delen av Partille kommuns verksamhet bedrivs via de kommunala n&mnderna och
forvaltningarna. En mindre del av kommunens verksamhet bedrivs av kommunala
koncernforetag och andra foretag med dagarintressen. Kommunen anvander sig &ven av privata
utforare i viss omfattning.

Kommunens samlade verksamhet

Andra féretag

. Privata utforare
med &garintressen

Den kommunala koncernen

Parthaella AB
Partille
Energi AB

Kommunen anvénder
privata utforare i viss
omfattning

Loy Storst inom vard-

och omsorg ar
Trygg i Hemmet, Team
Renova assistans och Nytida.

Partillebo
AB

Goteborgsregionens
kommunalférbund

Visualisering av kommunens samlade verksamhet.

4.2 Den kommunala koncernen

Namnderna: Partille kommun har sju namnder och bedriver ocksa
overformyndarverksamhet i samverkar med andra kommuner. Ndmnds- och
forvaltningsorganisationen finns sammanfattat nedan i bilden ” Kommunens ndmnds- och
forvaltningsorganisation”.

Parthaella AB dar kommunens dgarbolag som bildades i december 2022. Parthaellas priméra
syfte ar att 4ga och forvalta aktierna de bolag som bedriver verksamhet med kommunalt
andamal. Parthaella &gs till hundra procent av kommunen.

Partillebo AB ér ett allménnyttigt fastighetsbolag som till hundra procent dgs av Parthaella. |
bolagskoncernen ingar agande och forvaltning av bostader samt kommunala och
kommersiella fastigheter. Partillebo AB &ger och forvaltar en vasentlig del av kommunens
verksamhetslokaler.

Partille Energi AB dgs till hundra procent av Parthaella och skéter produktion och
distribution av fjarrvarme och gas i Partille kommun. Elnétet &gs av Partille Energi Nat AB,
agt av Partille Energi AB.
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Revisorer

Valberedningen
Kommunfullmaktige

Overférmyndarverksamhet

Vard- och

Utbildnings- Kultur- och Bygg- och Social-och omsorgs-

namnden fritidsnamnden miljgndmnden = arbetsnamnden -
namnden

Kultur- Bygg- Social- Vard-

Utbildnings-
forvaltningen

Kommunstyrelse-

och fritids- och milja- ) )
forvaltningen

forvaltningen forvaltningen

och arbets- och omsorgs-
forvaltningen férvaltningen

Kommunens ndmnds- och férvaltningsorganisation.

4.3 Andraforetag med agarintressen

Grefab, Goteborgsregionens Fritidshamnar AB, ér ett bolag som bildades 1973 med
kommunerna Goteborg, MdlIndal, Partille och Ale som deldgare. Grefab ska verka for att
tillgodose behovet av fritidsbatsplatser och dartill horande service for boende i
agarkommunerna.

Gryaab AB svarar for rening av avloppsvattnet i Goteborgsregionen.
Renova AB ér ett miljoforetag inom avfall och atervinning.

Raddningstjansten i Storgdteborg ar ett kommunalférbund (raddningstjanstférbund)
bestdende av Goteborg, Mdélndal, Kungsbacka, Harryda, Partille och Lerum.

Goteborgsregionen, GR, ar ett kommunalforbund i Vastsverige, bildat 1995. GR bestar av
kommunerna Ale, Goteborg, Harryda, Kungsbacka, Kungélv, Lerum, Mdlndal, Partille,
Stenungssund, Tjorn, Ockerd, Alingsas och Lilla Edet. GR:s uppgift ar att verka for samarbete
dver kommungranserna och vara ett forum for idé- och erfarenhetsutbyte inom regionen.

5 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Styrmodellen beskriver hur verksamheten leds och styrs, dvs hur det gar till att besluta och
folja upp. Styrmodellen bidrar till att skapa en helhetsbild och en rod trad hela vagen fran
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vision till verksamhet och sakerstaller pa sa satt att den politiska viljeriktningen far
genomslag. Styrmodellen ska vara ett stod och skapa struktur for kommunens planering- och
uppféljningsarbete. Varje forvaltning och bolag ansvarar for att upprétta rutiner och arbetssatt
utifran detta.

For att na effekt behover styrningen konkretiseras och beskrivas mer detaljerat. Detta gors i
ett antal dokument; bland annat reglementen, policys och riktlinjer.

5.1 Generell princip

Principiella stallningstaganden och &renden av storre vikt ska alltid behandlas av
kommunfullméktige och kommunstyrelse. Villkor for kommunens namnder och styrelser &r

e Att kommunens mal, riktlinjer, reglementen och policys med mera foljs

e Att lagar, avtal och anvisningar foljs

e Att beslut ryms inom tilldelad budget

e Att de kvantitativa och kvalitativa matt kommunfullmaktige angivit f6ljs upp och
utvérderas for att na standiga forbattringar

e Vid konflikt mellan verksamhetens mal och ekonomiska medel &r ekonomiska medel
overordnade verksamhetens mal

5.2 Ansvarsférdelning och roller

Partille kommun styrs av fortroendevalda som valts direkt av medborgarna. Malsattningen ar
att sa langt det ar mojligt ha en tydlig ansvarsférdelning mellan fortroendevalda och
tjansteman. Den politiska nivan arbetar med fragor om vad som ska uppnas samt nar i tiden,
de formulerar en langsiktig vision, mal och sétter ramarna for finansiering. Med specifika
kompetenser och kunskaper har kommunens tjanstepersoner sedan ansvaret for hur
verksamheten bedrivs och vem som utfor uppdrag. Fortroendevalda svarar for “’vad, varfor
och ndr-fragor” medan tjansteméan hanterar ’hur och vem-fragor”.

5.2.1 Kommunfullmaktiges uppdrag

Kommunfullmaktige &r kommunens hdgsta beslutande organ. Kommunfullméktige
representerar befolkningen och tar beslut i kommunens viktigaste fragor. Det har gor
kommunfullméktige:

e Tar beslut om kommunens inriktning, verksamhet och ekonomi till exempel beslut om
budget, skattesats och avgifter for kommunal service

e Beslutar om den kommunala férvaltningens organisation och verksamhetsformer

e Valjer ledamoter och ersattare till kommunstyrelsen och namnderna

e Viljer revisorer som granskar kommunens verksamhet

5.2.2 Namnderna och styrelsens uppdrag

Namnderna ska, enligt reglementet inom sitt omrade, se till att verksamheten bedrivs enligt
fullmaktiges mal och riktlinjer, och pa ett i 6vrigt tillfredsstallande sétt. Bolagen styrs pa
liknande satt genom bolagsordningar och dgardirektiv. Namnder och bolag star under
kommunstyrelsens uppsikt och ska folja direktiv fran kommunfullméktige och kommun-
styrelsen. Kommunfullméktige kan ocksa fordela riktade uppdrag till namnder och bolag.

Kommunstyrelsen foljer sitt reglemente, liksom 6vriga ndmnder, men har utéver det en
uppsiktsplikt over dvriga namnder samt bolagen, och ska folja de fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen kan ocksa gora
framstéllningar hos kommunfullmaktige och ndmnder och begara in yttranden och
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upplysningar. Lednings- och samordningsfunktionen innebér att kommunstyrelsen ska
uppratta styr- och ledningssystem och ge ramar for planering, budgetprocess och uppféljning.

Kommunstyrelsen ska folja omvarldsutvecklingen, inte minst den ekonomiska utvecklingen
med dess konsekvenser for skatteunderlag.

5.2.3 Medarbetarnas roller

| Partille kommun ska varje medarbetare ha en tydlig roll och se sin betydelse for att uppfylla
namndens mal och i forlangningen, kommunens mal. Ett gott medarbetarskap ska praglas av
kommunens gemensamma vardeord; allas lika varde, professionalitet och framatanda.

Varje medarbetare har ett ansvar att tillsammans med kollegor och chef verka for en god
arbetsmiljo. Det kan handla om att bidra till god stdmning, komma med férslag pa nya
I6sningar, se till att arbetsplatsen &r saker samt att folja de regelverk och riktlinjer som finns
kring olika moment i arbetet. Medarbetare ska kanna till de rattigheter och skyldigheter som
foljer med anstéllningsavtalet och vara goda representanter for Partille kommun i sina
yrkesroller.

Gemensamt skapar medarbetarna varde for kommunens invanare.

5.3 Planerings- och uppfoljningsprocessen

Planering utgar fran tidigare resultat och erfarenheter samt omvarldsbhevakning. En val
genomford analys utifran uppfdljningen ar en forutsattning for god styrning i planeringsfasen.
| planeringsfasen beslutas om mal och strategier for kommande period genom att identifiera
forbattringsomraden, bedoma behov och efterfragan samt fordela tillgangliga resurser.

5.3.1 Kommunbudget och kommunens arsredovisning

Kommunfullmaktige faststaller 6vergripande malomraden och indikatorer for hela kommunen
samt anslar resurser till namnderna i kommunens budget. Budgetbeslutet tas enligt ordinarie
tidplan i juni manad. Fullmaktige foljer upp budgeten vid tva tillfallen under aret, vid
delarsbokslutet och i kommunens arsredovisning vid arsskiftet. Namndernas verksamhetsplan
och arsredovisning. | verksamhetsplanerna bryter namnderna ner kommunfullmaktiges
malomraden till namndmal samt fordelar verksamhetens resurser. Avdelningar och enheter
arbetar fram aktiviteter for sina verksamheter utifran namndernas mal. Namndernas
bedémning av maluppfyllelse utgar fran utfallet av valda indikatorer samt analys av dessa och
verksamhetens utforda aktiviteter.

Kommunens planerings- och uppféljningsprocess.
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6 Kommunens forutsattningar for perioden

Med utgangspunkt i kommunens befolkningsprognos, ekonomi samt vad som sker i
omvarlden

6.1 Befolkningsprognos

| Sverige dkar andelen yngre och aldre snabbare &n personerna i aldrarna 20-64 ar. Det innebar att
farre arbetande invanare behdver forsorja fler framover. | Partille kommun 6kar dock befolkningen i
forvarvsaktiv alder nastan lika mycket som aldrarna 019 ar och 65 ar och &ldre. Befolkningen i
Partille kommun forvantas oka med ca. 3 procent fram till 2026. De &ldrar som 6kar mest under
perioden &r 80 ar och &ldre som beraknas oka med ca. 11 procent. Gruppen 80 ar och aldre star dven
fortsattningsvis under prognosperioden (fram till 2032) fér den absolut storsta procentuella
befolkningsékningen. Under borjan av 2023 passerade kommunen 40 000 invanare och 2026 beraknas
kommunen ha ca. 41 800 invanare.

Det &r osékert vilken effekt pandemin, inflationstakten och konjunkturen har pa
befolkningsutvecklingen pa saval kort som lang sikt. SCB spar ett nagot lagre fodelsetal under de
kommande aren for riket, den utvecklingen antas dven galla for Partille kommun. Dessutom ser vi att
en del planerad nybyggnation skjuts framat tidsméassigt pa grund av den radande konjunkturen.

Alder 2023 2024 2025 2026
0 431 437 439 448
1-5 2644 2673 2640 2649
6-15 5737 5776 5795 5782
16-18 1532 1599 1643 1747
19-24 2455 2454 2463 2538
25-64 20875 21119 21162 21489
65-79 5002 4999 4985 5026
80-89 1551 1638 1728 1778
90-w 367 360 346 353
Summa 40 594 41 054 41 202 41811

6.2 Samhallsekonomi och skatteintakter

Sverige och storre delen av varlden har en skakig ekonomi med hdg inflation och stora
osakerheter i tillvaxten. Sverige &r i borjan av en lagkonjunktur vilket kan leda till 6kad
arbetslshet och saledes minskat arbetade timmar. Den héga inflationen kommer saledes fa
effekt pa framfor allt kommunens kostnader, till exempel for livsmedel och material. Laget pa
arbetsmarknaden &r en vikt faktor for kommunens skatteintédkter. Minskad sysselséttning leder
till bade minskade skatteintékter samt okade kostnader for kommunen. Den hdga inflationen
paverkar kommunens pensionskostnader 2023 och 2024, prognosen ar att inflationen dampas
nagot och da kommer aven pensionskostnaderna minska. Lonerdrelsen mérke landade pa en
historisk hog niva 2023 vilket kommer 6ka kommunens kostnader for personal mer &n
skatteintakterna okar de narmsta aren det innebér att vi behover se 6ver och anpassa kostnader
till intdkterna. Kommunen behdver ha ett dverskott for att kunna sjalvfinansiera framtida
investeringar.
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6.3 Kommunens finansiella stéllning

6.3.1 Kommunens ekonomiska resultat

For att finansiera det planerade investeringsbehovet utan att behova ta lan, behéver
kommunen ha positiva ekonomiska resultat. Det vill sdga, ett positivt resultat &r avgorande for
att kunna finansiera framtida investeringar med egna medel.

Nar kommunens investeringar kan goras med egna medel utan att kommunen tvingas ta lan,
och pa sa satt far okad belastning i form av 6kade finansiella kostnader, kan framtidens
kommuninvanare ges méjlighet till samma vélfard som dagens kommuninvanare. Desto storre
investeringsbehov kommunen har desto hogre krav pa resultatnivan. Langsiktig progressiv
planering av sa val investeringar som ekonomiskt resultat kravs.

Verksamhetens resultat

Bokslut  Bokslut  Bokslut  Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Verksamhetens resultat 68 162 230 44 59 75 63
(Kommun) miljoner kronor
Verksamhetens resultat 3,0 6,8 9,2 1,7 2,2 2,7 2,2
(Kommun) %*
Arets resultat (Kommun) 69 251 154 18 15,7 32,1 28,2
miljoner kronor
Arets resultat (Kommun) %* 3,1 10,5 8,1 0,7 0,6 1,2 1,0

* andel av skatter och statsbidrag

Finansiellt utrymme

Bokslut  Bokslut  Bokslut  Budget Budget Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Verksamhetens resultat 68 162 230 44 59 75 63
(Kommun) miljoner kronor

Avskrivningar 75 95 77 62 70 95 80

Finansiellt utrymme * 143 258 307 106 129 170 143

Sjélvfinansieringsgrad % 150 200 233 82 74 74 56

* Det finansiella utrymmet &r det kommunen har kvar till att gora investeringar.

Ovanstaende siffror baseras pa tidigare arets utfall samt det budgeterade resultatet for
planeringsperioden. Kommunens malsattning ar att sjalvfinansieringsgraden ska vara 100
procent Over tid. For att kommunen ska fortsétta att véxa kan det innebéra att prioriteringar
kommer att behdver goras i investeringsprojekt for att kassaflodet inte ska vara negativt.

6.3.2 Investeringar

Kommunens verksamhetslokaler dgs av kommunens helédgda bolag — Partillebo AB vilket
innebér att bolaget investerar och kommunen hyr lokalerna. Partille &r en tillvdxtkommun och
flera stora investeringsprojekt har pagatt de senaste aren och planeras dven framat. De senaste
aren har kommunens laneskuld/invanare éverstigit medelvardet i riket.
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Laneskuld per invanare (kr)
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Kommunala investeringar ger sallan en ekonomisk avkastning som kan anvéndas for att
betala de kostnadsokningar eventuell lanefinansiering medfér. Om kommunen kan nyttja
befintliga investeringar effektivare samt undvika att ta lan for att finansiera det
investeringsbehov som foreligger skapas utrymme for att kunna hantera 6kade
verksamhetskostnader. Ett satt att gora detta pa ar att kommunens investeringar dven
fortsattningsvis finansieras helt med skatteintakter.

Investering per invanare (kr)
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Under 2024 budgeterar kommunen 175 miljoner till investeringar vilket motsvarar 6,6 procent
av kommunens skatteintakter och generella statsbidrag. Koncernens investeringsbudget for
2024 &r 685 miljoner kronor.
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6.3.3 Borgensataganden

Borgensavgifter uppdateras arligen i enlighet med kommunens riktlinje for borgensatagande. For 2024
ar avgifterna for respektive borgensatagande:

Partillebo 0,52
Partille tennis 0,64
Montessoristiftelsen i Partille 0,32
Stiftelsen Casa Montessori 0,65
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7 Balanskravet och resultatutjamningsreserv

Kommunens ekonomi ska vara i balans. Balanskravet kompletterar god ekonomisk
hushallning och fastslar att det inte ar tillatet att budgetera och redovisa underskott.
Balanskravet anger den lagstaniva en kommun kan ha for det finansiella resultatet, pa sikt
behdvs positiva resultat for att kunna egenfinansiera investeringar utan lan.

Konstateras ett negativt balanskravsresultat ska underskottet regleras inom tre ar. Kommunen
har en sa kallad resultatutjamningsreserv (RUR). Genom att nyttja medel fran
resultatutjamningsreserven sa att balanskravsutredningen uppgar till noll upphévs kravet pa
att aterstalla ett negativt resultat inom tre ar. RUR uppgar ar 2022 till 200 miljoner kronor.
Resultatutjamningsreserven mojliggor for kommunen att utjdmna variationer i intakter over
en konjunkturcykel. Genom RUR kan skatteintakterna jamnas ut 6ver tid och pa sa sétt skapas
stabilare planeringsforutsattningar for kommunen.

Miljoner kronor Budget Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

Balanskravsresultat 243 18,0 19,3 32,2 28,2

7.1 Kommunens bestdammelser for nar reservering till
resultatutjamningsreserv ar mojlig

Om balanskravsresultatet &r positivt efter avdrag med 1 procent av skatteintékter och
generella statshidrag ar reservering till resultatutjgmningsreserv mojlig. Innan reservering
beslutas av kommunfullméaktige boér en samlad bedémning av de framtida ekonomiska
forutsattningarna goras for att bedoma hur stor reservering till resultatutjgmningsreserv som
skall goras.

7.2 Kommunens bestammelser for nar uttag fran
resultatutjamningsreserven ar majlig

Beslut att anvanda resultatutjamningsreserven kan fattas i samband med budgetbeslutet, men
det faktiska uttaget ur resultatutjamningsreserven beslutas i samband med faststéllande av
bokslutet. Medel fran resultatutiamningsreserven far endast anvéandas for att tacka upp ett
negativt resultat i balanskravsutredningen. Reserven far anvandas till att na max ett
nollresultat i balanskravsutredningen.

Om SKR:s rekommendation foljs kan medel fran resultatutjamningsreserven nyttjas nar
skatteunderlaget understiger den genomsnittliga skatteutvecklingen i Partille kommun de
senaste 10 aren.

7.3 Storlek pa resultatutjamningsreserv

Kommunens resultatutjamningsreserv ska inte dverstiga 10 procent av skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.
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8 Ekonomistyrningsprinciper

Ekonomistyrningsprinciperna innehaller ramverket for vilken kommunfullméaktiges och
kommunstyrelsens ekonomiska styrning av kommunen sker. Principerna for
ekonomistyrningen avser i forsta hand forhallandet mellan kommunfullméktige/
kommunstyrelsen och namnderna. Kommunstyrelseférvaltningens ekonomiavdelning har
vidare ett sarskilt ansvar for att Overvaka att ekonomistyrningsprinciperna féljs och for att
lagga fram forslag till riktlinjer samt tilldmpningsanvisningar.

8.1 Redovisningsprinciper

Redovisningen utgar ifran lagen om kommunal redovisning som innehaller regler om l6pande
bokfdring, arsredovisning och vérdering. Férutom ovan namnda lag utgar redovisningen fran
redovisningspraxis samt de rekommendationer som lamnas av radet for kommunal
redovisning. Vidare har kommunen uppréttat rutiner som sakerstaller att den ekonomiska
informationen &r korrekt och likvérdig i den historiska, framtida och nuvarande ekonomiska
redovisningen.

8.2 Budgetprocessen och resursfordelning

Kommunfullmaktige fattar i juni manad beslut om den budget och skattesats som ska gélla for
nastkommande ar samt en plan for foljande tva ar. Kommunfullméktiges beslut féregas av en
budgetberedning som halls nagra manader tidigare. | budgeten beslutar kommunfullméktige
om de ekonomiska ramar namnderna har for att bedriva verksamhet. Ramarna rédknas upp
med tva procent gentemot foregaende ar. Namndens ram réknas ocksa upp med
malgruppsforandring, som baseras pa den senaste befolkningsprognosen samt kommunens
faktiska kostnad for verksamheten. | de fall nya behov av lokaler finns kompenseras namnden
for den 6kade lokalkostnaden. Dér till kan de forekommer sarskilda satsningar for namnderna
som foreslas utifran en analys av laget. De sarskilda satsningars utgar i férstahand fran
beviljade medel fran strukturreserven, det ar politiken som beslutar och initierar de sarskilda
satsningar som gors i budgeten. | vissa fall kan tjanstepersoner foresla extra satsningar det
gors utifran en analys av verksamheten eller ny lagstiftning, kraftigt 6kade kostnader.
Ramfdrdelningen ska stimulera ett sunt ekonomiskt synsétt som bidrar till ekonomiskt
ansvarstagande och god ekonomisk hushallning. Nar budgeten &r beslutad upprattar
ndmnderna verksamhetsplaner och detaljbudgetar som redovisar hur ndmnderna planerar att
uppna mal inom tilldelad ekonomisk ram.

8.3 Roller och ansvarsfordelning

Kommunfullmaktige har det yttersta ansvaret for den ekonomiska planeringen och faststéller
riktlinjer for den ekonomiska styrningen.

Varje namnd ansvarar for att beslutade mal och uppdrag genomfors inom ramen for de
resurser som tilldelats ndmnden. Nadmndernas och forvaltningarnas arbete ska préglas av ett
helhetstank dar kommunens framsta ska ga fore den enskilda verksamhetens resultat. Vid
konflikt mellan verksamhetens mal och de ekonomiska medlen &r ekonomin éverordnad
malen, vilket innebar att kommunen inte ska bedriva ofinansierad verksamhet.

Ekonomiavdelningen ansvarar for ekonomiadministrativa beslut. Dessa sammanstalls i
ekonomihandboken samt i sarskilda dokument till exempel kravhanteringsrutiner och
tillampningsanvisningar till attestreglementet.

Partille kommun Budget 2024-2026 28(45)



8.4 Ekonomisk uppfoljning och prognos

Genom |6pande uppfoljning sakerstélls att verksamhetens resurser anvands i enlighet med de
mal och riktlinjer som beslutats av kommunfullmaktige.

Namnderna lamnar prognoser (pa helar) for namndens resultat minst tva ganger per ar.
Né&mndernas prognoser samt prognosen fér kommunens totala resultat rapporteras till
kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunstyrelsen samt i delarsrapporten och i
arsredovisning till kommunfullméaktige. En prognostiserad budgetavvikelse ska forklaras och
rapporteras till aktuell n&mnd och till ekonomiavdelningen. Ekonomiavdelningen for vidare
rapportering till kommunstyrelsens arbetsutskott. Over- och underskott i driftverksamheten
far inte 6verforas till nastkommande ar. Vid en negativ prognos ska en atgardsplan omgaende
tas fram dar det framgar hur namnden planerar att na en ekonomi i balans. Vid konflikt mellan
mal och ekonomiska medel ar ekonomiska medel Gverordnat mal.

8.5 Investeringar

Investeringar gors i Partille kommun inom I6pande arliga investeringar, investeringar inom
den avgiftsfinansierade verksamheten samt ¢vriga investeringar. Investeringarna och
kapitalkostnaderna budgeteras pa respektive namnd.

Lopande arliga investeringar & namndernas reinvesteringar.

Investeringar inom den avgiftsfinansierade verksamheten finns redovisade under respektive
avgiftskollektiv (VA-verksamheten och Avfallsverksamheten). Kostnaderna for dessa
investeringar tacks av deras respektive intakter och belastar inte skattekollektivet.

Ovriga investeringar ar av engangskaraktir, exempelvis i infrastruktur. Dessa binds per
objektsniva. Omdisponering mellan objekt pa respektive namnd ar mojligt om
forvaltningschef eller samhéllsbyggnadschef godkant. For Samhallsbyggnadskontorets skiljs
kapitalkostnaderna ut fran 6vrig driftsbudget da namnden kompenseras fullt ut for
kostnaderna.

Overskott i investeringsbudgeten fran tidigare ar kan ombudgeteras. Ombudgeteringar
beslutas av Kommunfullméktige i samband med beslut om arsredovisning.

Namnderna ska regelbudget folja upp sin investeringsbudget pd samma sétt som
driftsbudgeten och redovisas i samband med delarsbokslut och arsredovisning.

Kommunkoncernens investeringar innefattar kommunens och Parthaella AB:s investeringar.
Parthaella gor investeringar i bostéder, lokaler och energifastigheter. Parthaellas investeringar
och deras finansiering regleras genom att fullmaktige beslutar om en investeringsram och ett
lanetak. Kommunfullméktige ska ocksa ta stallning innan beslut fattas i bolagen om storre
investeringsprojekt i verksamhetslokaler. Uppfdljning av koncernens investeringar gors i
delarsrapporten och arsredovisningen.

8.5.1 Taxor och avgifter

Taxor och avgifter som inte beslutas av namnd beslutas av fullméktige. Borgensavgifter
uppdateras arligen i enlighet med kommunens riktlinje for borgensatagande.
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8.6 Avgiftsfinansierad verksamhet

Kommunens vatten-och avloppstjanster ar helt avgiftsfinansierade. Det innebar att tjansterna
inte betalas med skattemedel. Istéllet tas avgifter ut fran de hushall och verksamheter som &r
anslutna till natet — det sa kallade VA-kollektivet. Ett liknande system galler for kommunens
avfallshantering. Utgangspunkten &r att avgifterna ska tdcka kommunens hela kostnad for
VA-tjansterna och for avfallshanteringen. Intakterna far dock inte generera vinst enligt den sa
kallade sjélvkostnadsprincipen i kommunallagen (1991:900, 8 kap. 3c §).

De avgiftsfinansierade verksamheterna nyttjar kommunen som internbank. Kommunen tar da
ut en avgift for detta. Avgiften ar den samma som SKRs (Sveriges Kommuner och Regioner)
faststéllda internranta. Fér 2024 &r avgiften 2,5 procent.

8.7 Strategiska inkop

Strategisk anvandning av inkdp ar en viktig del i en organisation for att na sina
verksamhetsmal och gora goda affarer. Ett inkop ar en strategisk uppgift med ett tydligt
kommungemensamt intresse. Alla inkop skall saledes baseras pa en helhetssyn dar
kommunens gemensamma bésta alltid har foretrade fore enskild verksamhetens intresse. Detta
for att nd basta mojliga affarsvillkor och minimera de administrativa kostnaderna i kommunen
och pa sa vis bidra till en god totalekonomi inom kommunen.

Det ska vare enkelt och tryggt att géra affarer med Partille kommun sa att professionella
affarsrelationer byggs till dmsesidig nytta.

Genom vara inkop ska vi framja etisk hansyn samt s6ka innovativa lsningar pa nuvarande
och forvantade utmaningar. Inom kommunen beho6ver vi ta ansvar for de effekter som vara
inkop far pa samhélle och klimat. Hallbara ink6p, med hansyn till social, miljéméssig och
ekonomisk hallbarhet ar darfor av hog prioritet.
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9 Kommunkoncernens mal for perioden

Partille kommun ar en ekonomiskt, miljémassigt och socialt hallbar kommun. Den
ekonomiska, miljomassiga och sociala hallbarheten samlas under de verksamhetsmassiga
malomradena, vilka vi finner i kommunens vision “mitt i det goda livet”. Den ekonomiska
hallbarheten redogors ocksa for inom kommunfullméktiges finansiella malomrade ”god
ekonomisk hushéllning”.

Uppfdljning av kommunens och kommunens bolags verksamhetsméssiga och finansiella
malomraden gors vid del- och helarsbokslut.

visen  Mitt i det goda livet

Hallbarhet Lara & verka Boi & uppleva Up';ogch

i Partille i Partille Partille utvardera

Kommunfullmaktiges
malomraden

Fokusomraden Fokusomraden

Namndens/bolagets

Hallbar Halsa och livskvalitet hela mal

kompetensforsoining livet

Ekonomi i balans Valkomnande bescksmal,

. . . motesplatser och Forvalmingens/
Delaktighet och integration tatortsnara gronomraden verksamhetens

. aktiviteter
Klimatsmart 7 Trygga miljer
samhallsutveckling

Strategi 2035

Allas lika varde Professionalitet Framéatanda

Kommunenkoncernens styrmodell med mal- och fokusomraden

Mitt i det goda livet - kommunfullmaktiges verksamhetsmassiga
malomraden

| Partille lever du mitt i det goda livet. Har bor du i bra bostadsomraden med naturen inpa
knuten samtidigt som du har néra till service och storstadens pulserande liv.

Visionen beskriver vad vi vill och vart vi ska. Visionen &r vagledande for allt arbete som sker i
kommunen. Kommunfullméktige beslutar om kommunkoncernens tre 6vergripande malomraden och
till varje malomrade finns en malbild som beskriver vad vi vill uppna inom respektive malomrade. Till
varje malomrade finns ocksa ett antal fokusomraden som fortydligar den politiska viljeriktningen for
perioden. Fokusomradena och de dvergripande indikatorerna ska vara vagledande for namnderna nar
de satter sina namndmal inom respektive malomrade. Dar s& ar mojligt ska kommunfullmaktiges
indikatorer brytas ned till mal i namndernas verksamhetsplaner.

Med hjalp av malbilderna samt fokusomradena tydliggors vad som ar viktigas just nu. Med
hjélp av resultatet fran de mal och indikatorer vi foljer upp kan vi tala om vi ar pa ratt vag, om
vi inte ar det, s ar vi snabba med att stalla om.
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5.1.1 Kommunfullméaktiges indikatorer

Malomraden och malbilder samt fokusomraden ligger till grund for urvalet av indikatorer.
Indikatorerna avser att mata malomradena och ge en bild om utfallet foljer 6nskad utveckling.
Malsattningen anges enligt onskad utveckling; minska, oka, bevara eller balanserad. Balanserad
innebar att malsattningen satts och féljs upp med hansyn till enskilda ars forutsattningar a&ven om den
langsiktiga dnskvarda riktningen till exempel ar oka eller minska. Det kan bero pa externa
paverkansfaktorer kommunen har svart att rada Gver, till exempel konjunktionella forutsattningar som
kan paverka kommunen. Kommunfullméktiges indikatorer kompletteras med en analys for att fa en
helhetsbild av malomradenas utveckling.

Hallbarhet i Partille

Malbild:

| Partille tar vi ansvar for att dagens och kommande generationer ska kunna leva ett gott liv.
Var verksamhet bedrivs langsiktigt, &ndamalsenligt och effektivt dar varje individ ar viktig,
varje medarbetare kan gora skillnad och alla dagar réaknas. Genom att vara drivande i det
lokala omstallningsarbetet ar vi en forebild for en hallbar samhallsutveckling.

Verksamhetens resultats andel av skatteintékter och

:?;srﬁtj;?g - genomsnittlig utveckling dver tre ar (andel 3.8 6,8 92 (Minst 1?3'2:105:;:8
Medarbetarengagemangsindex 705 71 77 (73 tl ér2{g§;
Sjukfranvaro (andel) 9.1 85 8,8 Balanserad
Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/per invanare 418 416 - Minska
lélglf?npfégygﬂ av véxthusgaser totalt, ton CO2- 125 . _ Vizste

Lara och verka i Partille

Malbild:

Med tidiga insatser och start i en skola med hog kvalitet utvecklas barn och unga till att na
sin fulla kapacitet. Har skapas en god sjalvkansla och viljan att fortsatta lara. | Partille ar
varje medborgare trygg i sig sjalv och kan utnyttja sin fulla potential. | Partille har vi ett
starkt och levande naringsliv med ett attraktivt foretagsklimat som skapar arbetstillfallen och
tillvaxt.

Behorighet till gymnasiet. Elever ak nio som ér behariga

till yrkesprogram, kommunala skolor (andel) S0 & 58 Ok
Foretagsklimat — Insikt Nojd-Kund-Index 7 74 75 Oka
Svenskt nanngsliv — kommunens samlade betyg I 3,93 3,83 Oka
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Bo i och uppleva Partille

Malbild:

| Partille har vi trygga och attraktiva miljoer att bo och leva i. Har upplever alla en
meningsfull tillvaro och livskvalitet hela livet oavsett forutséattningar. Har finns blandade
boendeformer med narhet till sdval natur som storstad. Med valkomnande besoksmal,
matesplatser och tatortsnara gronomraden skapar vi forutsattningar for det goda livet

Indikator 2020 2021 2022 Trend  Malsattning
2024

Hur trygg kénner du dig i det omrade dar du bor? (Lokal

trygghetsundersokning, andel positiva svar) 90 B 9 s Bevara

Trygg i skolan &k 9 (andel positiva svar) - 754 o \ Oka

Befolkningstillvaxt (andel) 1.4 0,9 04 \ Balanserad

Deltagartillallen 1 idrottsforeningar 39 384 _ \ TmEm

(antal/invanare 7-20 ar)

9.1 God ekonomisk hushallning - kommunfullméktiges finansiella
malomraden

Kommunallagen stadgar att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sina
verksamheter samt i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer, det vill
sdga kommunkoncernen.

En god ekonomi ar en grundldggande forutsattning for att kunna genomfora de sociala och
politiska mal som &r det primara syftet med kommunens verksamhet. En balanserad finansiell
utveckling behdvs for att kommunens service ska kunna behallas och utvecklas. For att
sakerstalla lika forutsattningar for alla kommuninvanare har kommunen mojlighet att nyttja
den resultatutjamningsreserv kommunen innehar, forutsatt att évriga krav for att tillampa
resultatutjgmningsreserven uppfylls.

Innebdrden av god ekonomisk hushallning definieras av varje kommun. For Partille kommun
innebar God ekonomisk hushallning att kommunens verksamhet och ekonomi utvecklas
ansvarsfullt. Malséttningar ska medféra att kommunens verksamhet bedrivs langsiktigt,
andamalsenligt och effektivt. Varje generation tar ansvar for sin konsumtion av kommunal
valfard och efterlamnar goda sociala, miljémassiga och ekonomiska forutséttningar.

Kommunens resultat och risk:

Malbild:

For att finansiera det planerade investeringsbehovet utan att behéva ta lan behover
kommunen ha positiva ekonomiska resultat. Genom att se till vara intakter ékar mer an
kostnaderna tar vi ansvar for en langsiktig hallbar ekonomi.

Indikator 2021 2022 Trend Malsattning
Verksamhetens resultats andel av skatteintakter

ochnstatsbidrag genomshittlig utveckling éver 3,0 6,8 9,2 == (mins?i!)agif;s:
tre ar
Skatteintakter och statsbidrag ska dver tid 6ka i I e e EEE

hégre takt &n nettokostnaderna

Kommunens finansiella kapacitet
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Malbild:
For att framtidens kommuninvanare ska ges méjlighet till samma vélfard som dagens
kommuninvanare ska kommunens investeringar géras med egna medel utan att kommunen tar

lan.

Indikator 2021 2022 Trend Malsittning
Soliditeten &ver en tredrsperiod (procent) * - 29 31 —_— Bevara
Investeringarnas egenfinansiering av Bevara

- 200 233 (minst 100 procent)

skatteintakter (procent) *

* Indikator omraknad fran 2022 pga. omklassificering av samtliga hyresavtal
Koncernens resultat och risk

Malomrade:
Genom att se till att koncernens nettokostnader inte 6kar i férhallande till skatteintakterna tar

vi ansvar for en langsiktig och effektiv hallbar ekonomi.

2021 2022 Trend Malsittning

Indikator

Verksamhetens nettokostnader i forhallande till 79 77 75 B
skatter och statsbidrag (andel)

Koncernens finansiella kapacitet

Malomrade:
Genom att folja att koncernens soliditet bevaras och att lanenivan ar balanserad tar vi ansvar

for att framtidens kommuninvanare ska ges mojlighet till samma véalfard som dagens
kommuninvanare.

Indikator 2021 2022 Trend Malsattning

Soliditeten Gver en trearsperiod (procent) 1 44 46 S Bevara

: f —_— Balanserad

Laneskuldens utveckling (mnkr) 3015 2915 2738 (max 4000 mnke)
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Partille kommun Budget 2024-2026



9.2 Strategi 2035

Strategi 2035 ar en sammanfattning av de olika verktyg vi anvander for att nd kommunens
vision och mal. Strategin visar de delar som vi redan gér bra och uppmuntrar oss att géra mer
av det.

STRATEGI 2035

Forhallningsstt

Vardeorden genomsyrar = Ansvarsfulla och medvetna verksamheter bidrar till en
vart arbete, alltid & Gveralit ekonomisk, miljomassig och socialt hallbar kommun
vision Mitt i det goda livet « Fokus pa karnverksamhet, ekonomioch nojda kunder
ke Nae - Ekonomisk stabilitet genom baspaslag pé + 2%
Professionalitet - sl mﬁlgmMriM‘rﬁgarod\ proaktiv konjunkturanpassning

Framatanda
Konjunkturer Hog
2% :
Lig ! \/ TN

- Samspel mellan politik och tjansteman framjar god ekonomisk
hushalining med bibehallen hog kvalitét och service

- Effektivi resursutnytijande for att mota framtida utmaningar

+ Samhalisplanering for en jamn tillvaxt

e el :

Styrmodell

Strategi 2035

Arbetssatt
- Effektiva, smarta och digitala arbetssatt skapar
nytta och varde for varje skattekrona
» Engagerande och tydlig kommunikation Inre kultur
= Korta beslutsvagar skapar kundnytta « Helhetssyn genom samarbete
= Samarbete for framtida valfard - Fortroende - vi bygger Partille tillkammans

- Vivagar forandra och utveckla

¥ PARTILLE KOMMUN
9"

Strategi 2035

Vara véardeord genomsyrar allt vart arbete - alltid och dverallt. Vardeorden sammanfattar
tillsammans med strategin kommunens arbetssatt, var inre kultur och vara forhallningssatt.
Var inre kultur bidrar till utveckling, vara arbetssatt skapar sa val ekonomiska som manskliga
varden och vara forhallningssatt tar avstamp i medvetenhet, samarbete och langsiktighet. |
Partille &r varje person viktig, har kan varje medarbetare gora skillnad och alla dagar raknas.
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10 Rakenskaper

Resultatrakning

Miljoner kronor 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter 580 600 620 640
Verksamhetens kostnader -2 840 -2 976 -3 064 -3179
Avskrivningar -229 -230 -235 -240
Verksamhetens nettokostnader -2 489 -2 606 -2 679 -2 779
Skatteintakter 2289 2390 2504 2621
Generella statsbidrag och utjamning 243 278 258 247
Verksamhetens resultat 44 62 84 89
Finansiella intakter 14 17 17 15
Finansiella kostnader -40 -60 -60 -50
Resultat efter finansiella poster 18 19 41 54
Extraordindra poster 0 0 0 0
Arets resultat 18 19 41 54
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Balansrékning

Miljoner kronor 2022 2023 2024 2025 2026
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 1 1 1 1 1
Materiella anlaggningstillgangar 4 464 4 364 4309 4 304 4324
Finansiella anlaggningstillgangar 528 528 528 528 528
Summa anldggningstillgangar 4993 4893 4838 4 833 4853
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR 1 1 1 1 1
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Exploateringsfastigheter mm 13 13 13 13 13
Kortfristiga fordringar 403 403 403 403 403
Kortfristiga placeringar 662 662 662 662 662
Kassa och bank 77 257 418 447 450
Summa omséttningstillgangar 1154 1335 1496 1525 1528
Summa tillgdngar 6 148 6 229 6335 6 359 6 382
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
SUMMA EGET KAPITAL 1893 1911 1928 1960 1988
varav arets resultat 154 18 16 32 28
varav resultatutjgmningsreserv (RUR) 200 200 200 200 200
AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 256 320 409 401 396
Skatter 0 0 0 0 0
Ovriga avsittningar 18 18 18 18 18
Summa avsattningar 275 338 427 419 414
SKULDER
Langfristiga skulder 3539 3539 3539 3539 3539
Kortfristiga skulder 441 441 441 441 441
Summa skulder 3980 3980 3980 3980 3980
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 6 148 6 229 6 335 6 359 6 382
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Kassaflodesanalys

Miljoner kronor 2022 2023 2024 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Avrets resultat 154 18 16 32 28
Ej likviditetspaverkande poster 33 109 159 196 232
Kassaflode fran verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 187 127 175 228 260
Forandring omsittningstillgangar o kortfr. skulder -143 181 161 29 3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 44 309 336 257 263
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgdngar 0 0 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgéngar 38 -129 -175 -230 -260
Investering i finansiella anliggningstillgangar 237 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 275 -128 -175 -230 -260
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0 0 0 1 0
Forutbetalda intakter (Iangfristig skuld) -85 0 0 0 0
Amortering av skuld 0 0 0 1 0
Forandring langfristiga fordringar -240 0 0 0 0
Kassaflode fran Finansieringsverksamheten -325 0 0 2 0
ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan 83 77 257 418 447
Likvida medel vid rets slut 77 257 418 447 450
Forandring likvida medel -6 180 161 29 3
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10.1.1 Bilaga 2: Investeringar per ndmnd (kr)

Kommunstyrelsen
Loépande investeringar

Projekt Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Reinvesteringar Inventarier 100 000 100 000 100 000
Summa 100 000 100 000 100 000
Kommunkontoret
Lopande investeringar
Projekt Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Reinvesteringar Inventarier 10 000 000 5 000 000 5 000 000
Summa 10 000 000 5000 000 5000 000
Kommunfullmaktige
Lopande investeringar
Projekt Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Reinvesteringar Inventarier 100 000 100 000 100 000
Summa 100 000 100 000 100 000
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Samhallsbyggnadskontoret

Investeringstyp Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Lopande investeringar 44 250 000 44 250 000 44 250 000
Ovriga investeringar 87 000 000 112 000 000 117 000 000
Avgiftsfinansierade investeringar 14 400 000 49 150 000 70 150 000
Summa 145 650 000 205 400 000 231 400 000
Lopande investeringar
Projekt Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
IT-utrustning 100 000 100 000 100 000
Inventarier 100 000 100 000 100 000
Fordon o maskiner 3200 000 3200 000 3 200 000
Allmén plats / gaturum 2 000 000 2 000 000 2 000 000
Reinvestering lekplatser 3 000 000 3 000 000 3 000 000
Allman platsmark / trad 1 500 000 1 500 000 1 500 000
Underhallsbeldggningar 15 000 000 15 000 000 15 000 000
Brounderhall och murar 3 000 000 3 000 000 3 000 000
Trafiksdkerhetshojande atgarder 2 250 000 2 250 000 2 250 000
Reinvestering av gatubelysning 3 500 000 3 500 000 3 500 000
Investering K2020 lokal 750 000 750 000 750 000
Atgarder dagvattenkulvert 500 000 500 000 500 000
Utbyggnad av GCM-nat 8 000 000 8 000 000 8 000 000
Bergsakring 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Sakerhetshojande atgarder 6versvamning 500 000 500 000 500 000
Reservkraft och sakerhet 2 000 000 2 000 000 2 000 000
Bokedalen 100 000 100 000 100 000
Knipeflagsbergen 100 000 100 000 100 000
Vagar for arrendatorer 50 000 50 000 50 000
Odlingsomraden 50 000 50 000 50 000
Koloniomradet Amerika 200 000 200 000 200 000
Skogsvagar 250 000 250 000 250 000
Gamla tippar 300 000 300 000 300 000
Skogsstigar och leder 600 000 600 000 600 000
Stabilitetshdjande atgarder 200 000 200 000 200 000
Summa 48 250 000 48 250 000 48 250 000
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Ovriga investeringar

Utfall Plan
Projekt t.o.m 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 fr.o.m 2027 Totalt
Jonseredsvagen 5662 650 4 000 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000 0 54 662 650
Tvérled E20 - RV40 1726413 910 223 500 000 500 000 500 000 0 4136 636
Gamla kronv, sattningsskador 927 887 2 000 000 2 000 000 1 000 000 1 000 000 0 6927 887
Gaveldsbron 4681341 2 000 000 15 000 000 20 000 000 0 0 41681 341
Laxfiskev. stabilisering och GC-vag 784 518 7 000 000 8 000 000 3 000 000 0 0 18784518
Hogbron industriviagen Savedalen 0 500 000 1 500 000 0 0 0 2 000 000
Tunneldgarder Odds vag-Abrinken 0 0 3 000 000 0 0 0 3 000 000
GC-bro Over sdvean 0 0 500 000 0 0 0 500 000
Bostdader Anneberg 0 1 000 000 0 1 000 000 0 0 2 000 000
Bostader Gokegard/Ramsegard 84 965 991 25641 648 1 500 000 1 500 000 1 500 000 0 115107 639
Bostdader Bjornekulla 0 0 2 000 000 2 000 000 2 000 000 0 6 000 000
Infrastruktur FOP centrala Partille 194 958 332 4 000 000 20 000 000 20 000 000 20 000 000 0 258 958 332
Bostader Jonsered fabriker 82737 1 000 000 5 000 000 25 000 000 25 000 000 0 56 082 737
William gibsons vag 114 103 2 000 000 0 2 000 000 0 0 4114103
Bostader Furulund centrum 0 0 1 000 000 10 000 000 45 000 000 45 000 000 101 000 000
GC-vag Gokegard-Karis lycka 0 0 5 000 000 0 0 0 5 000 000
GC-vag Halsjovagen-Bjorkdalsvagen 0 0 5 000 000 0 0 0 5 000 000
GC-vag Industriv-Gamla kronv 0 0 0 5 000 000 0 0 5 000 000
GC-vag Partille port 0 0 0 6 000 000 7 000 000 0 13 000 000
Ny forskola Sdavedalen 0 0 2 000 000 0 0 0 2 000 000
Summa 293 903 972 50 051 871 87 000 000 112 000 000 117 000 000 45 000 000 704 955 843
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Avgiftsfinansierade investeringar

Investeringsinkomster

Investeringsutgifter

Investeringsnetto

Projekt Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 | Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 | Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
VA-verksamheten
Styr och regler, ombyggnad 0 0 0 1 000 000 750 000 750 000 1 000 000 750 000 750 000
Inventarier 0 0 0 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Anslutningsavgifter. VA- & AVL 200 000 200 000 200 000 0 0 0 -200 000 -200 000 -200 000
Reinvestering ledningsnat 0 0 0| 13500000| 13500000 13500000 13500000| 13500000| 13500000
Vattenforsorjning Jonsered 0 0 0 3000000 0 0 3 000 000 0
Renovering reservoarer VR4 0 0 0 2 000 000 0 0 2 000 000 0 0
Bjornekulla 2 000 000 0 0 0 0 0 -2 000 000 0 0
Furulund 0 0 0 0| 10000000| 30000000 0| 10000000| 30000000
Jonsereds fabriker 0 0 5 000 000 0 8 000 000 0 0 8 000 000 -5 000 000
Besoksverksamhet Bokedalen 0 0 0 0 0 3 000 000 0 0 3 000 000
Anneberg 0 0 0 0 0 4 000 000 0 0 4 000 000
Ny forskola Savedalen 0 1 000 000 0 1 000 000 0 0 1 000 000 -1 000 000 0
Hallegardsvagen seniorboende 1000 000 0 0 0 0 0 -1 000 000 0 0
Kniven 0 0 3000 000 0 0 2 000 000 0 0 -1 000 000
Avfallsverksamheten
Inkop av karl 0 0 0 0| 15000000 15 000 000 0| 15000000| 15000000
Omlastningsstation vid AVC 0 0 0 0 0 10 000 000 0 0 10 000 000
Summa 3200 000 1200 000 8200000 17600000 50350000 78350000 14400000f 49150000 70150000
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Kultur och Fritidsnémnd
Loépande investeringar

Projekt Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Reinvesteringar inventarier 3 000 000 3 000 000 3 000 000
Summa 3 000 000 3 000 000 3 000 000
Utbildningsndmnden
Loépande investeringar
Projekt Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Lokalanpassningar 2 000 000 1 000 000 1 000 000
Arbetsmiljoatgarder 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Lekplatser/skolgardar/idrottsplats 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Verksamhetsforandring 1 000 000 3 000 000 4 000 000
Enheternas investeringsram 4 500 000 4 500 000 4 500 000
Summa 9 500 000 10 500 000 11 500 000
Ovriga investeringar
Projekt Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Nystart ny forskola Lexby 2 000 000 1 000 000 0
Summa 2 000 000 1 000 000 0
Social- och arbetsnd@mnd
Lopande investeringar
Projekt Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Reinvesteringar Inventarier 500 000 500 000 500 000
Summa 500 000 500 000 500 000
Vard- och omsorgsnamnd
Lopande investeringar
Projekt Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Fastigheter 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Arbetsmiljoatgarder 500 000 500 000 500 000
IT-investeringar 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Reinvesteringar Inventarier 1500 000 1 500 000 1 500 000
Summa 4 000 000 4 000 000 4 000 000
Bygg- och miljonamnd
Lopande investeringar
Projekt Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Reinvesteringar Inventarier 200 000 200 000 200 000
Summa 200 000 200 000 200 000
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10.1.2 Bilaga 3 Lokalinvesteringar Partillebo AB

Utfall Plan
Projekt t.o.m 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 fr.o.m 2027 Totalt
Gruppbostad Ramsegard LSS 0 7 000 000 20 000 000 6 000 000 0 0 33 000 000
Jonsereds tradgardar 5 000 000 22 000 000 16 000 000 0 0 0 43 000 000
Konstgrasplan Jonsereds IP 0 11 000 000 0 0 0 0 11 000 000
Forskola Lexby (Nygardsvagens forskola) 3 000 000 23 000 000 25 000 000 3 000 000 0 0 54 000 000
Sotenas forskola 0 0 25 000 000 25 000 000 3 000 000 0 53 000 000
Partille Simhall 111 000 000 13 000 000 135 000 000 135 000 000 135 000 000 72 000 000 601 000 000
Partille Port Kv3 ovriga lokaler 12 000 000 1 000 000 5 000 000 11 000 000 11 000 000 3 000 000 43 000 000
Garage P-hus Partille Port Kv3 4 000 000 0 11 000 000 70 000 000 70 000 000 60 000 000 215 000 000
Vallhamra skola tillbyggnad 3 000 000 0 5 000 000 7 000 000 7 000 000 0 22 000 000
Projekt stallet Jonsereds tradgardar 0 0 5 000 000 15 000 000 0 0 20 000 000
Furulunds centrum, utveckling kommunlokaler 0 5000 000 10 000 000 0 0 0 15 000 000
LSS Ojersjé Hill 37 000 000 3000000 0 0 0 0 40 000 000
Ovrigt och I6pande férvaltningsprojekt lokaler 25 000 000 19 000 000 6 000 000 5 000 000 5 000 000 150 000 000 210 000 000
Summa 200 000 000 104 000 000 263 000 000 277 000 000 231 000 000 285 000000| 1360000 000
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10.1.3 Bilaga 4 Overforing fran kommunens helagda bolag

Trygghetsskapande atgarder i centrum

Gamla stadsparken, pendelstationen, sodra centrum samt omradet runt Kniven ar platser
som pekas ut som otrygga i den trygghetsundersokningar. Foljande insatser ar socialt
forebyggande arbete som ger liv, rorelse, integration och 6kad trygghet:

Centrumvardar

Fortsatt anstallning av centrumvérdar som arbetar for 6kad trygghet i de centrala delarna av
Partille. Trygghetsvdrdarna &r personer som star 1dngt fran arbetsmarknaden. Genom att
erbjuda extratjanster kan en som idag star langt fran arbetsmarknaden starka sina mojligheter
till anstallning. Centrumvéardarna har redan startat arbete pa flera motesplatser och ar ett
uppskattat inslag bland boende, kommunala verksamheter och externa organisationer.

Fortsatt anstallning av en handledare med uppdrag att tillsammans med extratjénster och
boende i de centrala delarna av Partille skapa aktiviteter som bidrar till 6kad gemenskap och i
forldngningen till trygghet, integration och hallbarhet.

Partille gronskar

Fortsatt anstéllning av tradgardsmastare som tillsammans med larlingar haller i
odlingsprojekt med boende. De aktiviteter som ska genomféras med de boende ér till
exempel ett rullatorvénligt gronsaksland vid ett trygghetsboende, en barntradgard vid en
forskola, en 6rtagard vid Oluff Nilsson och ett gemensamt odlingsprojekt for spraksvaga och
tradgardsintresserade seniorer vid Kniven.

Omradesteam

Fortsatt anstéllning av projektledare samt omradesteam som arbetar socialt forebyggande
med hjélp av ungdoms- och seniorambassadoérer. Huvudinriktning pa arbetet ar foraldrastod,
laxhjalp, uppsokande arbete, tkat foreningsliv och utvecklandet av generationsoverskridande
motesplatser. Omradesteamet spanner 6ver tre forvaltningar; utbildningsforvaltningen, social-
och arbetsforvaltningen samt kultur- och fritidsforvaltningen och samarbetar med flera
externa parter som polis, raiddningstjanst, Allum och foreningslivet. | budgeten for 2024 gors
en hojning av dverforingen fran kommunens heldgda bolag. Denna hojning ar primért avsedd
att anvandas till utokning av omradesteamet.

Underhall och upprustning

| flera bostadsomraden i Partille finns ett behov av att rusta upp samlingsplatser (till exempel
Vallhamra och Bjérndammen). Samlingsplatser i bostadsomraden &r en viktig del i
integrationsarbetet och motesplatser dver aldersgranser.
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