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Socialdemokraternas budget 2020-2022

Vi utokar budgeten med totalt 40,3 miljoner, utdver tidigare foreslagna malgruppsjusteringar (se sida
13) pa 21 mnkr, fér en trygg och god valfard for Partille kommuns invanare. Total malgruppsokning ar
61,3 mnkr for ar 2020.

Vart budgetforslag utgar fran budgetberedningens forslag till budget, men vi utékar budgetramarna
for fyra namnder. Vi ser att dessa namnder inte har mojlighet att uppfylla de mal for sina
verksamheter med det kommunbidrag som foreslas.

For att finansiera de satsningar vi gér anvander vi dels regeringens Valfardsmiljarder 3,8 miljoner och
dels en skattehojning pa 30 6re. Det blir da en Skattesats pa 20,26 kr.
Detta motsvarar 90 kr per manad vid en 16n pa 30 000 kr.

Vard och omsorgsnamnden + 10 miljoner kr

Vi vill hoja personaltdtheten i verksamheten. Bade for att brukarna skall fa en hogre livskvalitet men
ocksa for att skapa forutsattningar for att kunna rekrytera och behalla personal. Partille kommun
skall vara en attraktiv arbetsgivare. Vi ser idag stora problem med rekrytering inom flera av
verksamheterna. D& maste vi kunna erbjuda trygga anstallningar vilket innebar
tillsvidareanstallningar och heltidstjanster. Vi maste ocksa skapa forutsattningar fér en god
arbetsmiljo med mindre stress, Det kommer ocksa att medfora lagre sjukskrivningstal, vilket idag &r
ett stort bekymmer.

Manga av namndens malgrupper kommer att 6ka under de ndrmaste aren och vi behoéver planera for
detta med t ex nya boenden.

Vi vill ocksa satsa resurser pa att minska ensamheten bland de aldre och erbjuda fler aktiviteter som
ger gemenskap. Idag hinner personalen bara att géra det absolut nédvandiga.

For att erbjuda bra kvalitet maste vi 6ka bemanningen inom aldreomsorg och funktionshinder.

Utbildningsnamnden +26,8 miljoner kr

Vi vill minska antalet barn i barngrupperna i forskola och de lagre aldrarna i skolan. Tillsammans med
de riktade statsbidragen kommer vi att kunna minska antalet barn i grupperna bade pa férskola och i
de lagre aldrarna. Med mer personal sa blir det ocksa en béttre arbetsmiljo och vi kan skapa mer
hallbar personalférsorjning. Idag har vi alldeles for hég personalomsattning vilket far till féljd att det
inte blir en bra kontinuitet for vara barn och ungdomar.

Den kommunala vuxenutbildningen som har haft samma anslag sedan lange. Vi har idag en lang ko
till vuxenutbildningen och fér att kunna erbjuda vara invanare mojlighet till utbildning sa behovs ett
tillskott. Med tanke pa den kompetensbrist som rader i GR omradet ar det klokt att satsa pa att ge
manga maojlighet att fa delta i Vuxenutbildning for att sedan kunna ga vidare till andra studier eller
jobb.

| anslaget finns mojligheten for namnden att erbjuda busskort till alla hégstadieelever i Partille, 6,8
miljoner.

Social och Arbetsnamnden + 1,5 miljoner kr

Vi vill att fler ungdomar i Partille skall kunna erbjudas feriejobb under sommaren. | ar sékte 611
ungdomar varav 175 kunde bli erbjudna arbete. Vi anser att det ar alldeles for fa. Vi ar samst i GR pa
att erbjuda feriejobb.

Detta ar manga ungdomars forsta kontakt med arbetslivet och ar en viktig verksamhet for
kommunens ungdomar.

Vi vill ocksa tillsammans med naringslivet finna mojligheter att ge fler ungdomar mojlighet till arbete
pa ferier.

Vi vill ocksa utéka med en familjehemssekreterare dar vi ser ett stort behov.



Kultur och Fritid + 2,0 miljoner kr

Kultur och fritidsndmnden erbjuder aktiviteter for alla vara kommuninvanare och vi har ett bra
kulturutbud och ett rikt féreningsliv i Partille.

Partille Arenas utbud och verksamhet har nog overtraffat alla vara forvantningar. Dock ser vi att det
behovs ett tillskott for att sdkra fortsatt drift med personal och arrangemang.

Gladjande har bestksverksamheten i Partille vuxit och vi ser ett behov av att ha en
turismsamordnare pa heltid i Partille.

Kommunens organisation

Revisorer
Valberedningen
Partiilebo AB

Overférmyndarndamnd

Valndmnd

Kommunfullmdktige Partille Energl AB

Utblkdnings- Kultur- och Sodal- och Vard- och

Bygg- och
ndmnden fritidsndmnden miljdndmnden Kommunstyreisen arbetsndmnden omsorgsnamnden

Utblldnings- ¥ Soclal- och Vird- och
férvaltningen forvaltningen miljférvaltningen arbetsfrvaitningen omsorgsférvaitningen

Den storsta delen av Partille kommuns verksamhet bedrivs via de kommunala néamnderna och
forvaltningarna. En mindre del av kommunens verksamhet bedrivs av kommunala bolag.

Partillebo AB ar ett allmannyttigt fastighetsbolag som till hundra procent ags av Partille kommun. |
bolagskoncernen ingar dgande och férvaltning av bostdder samt kommunala och kommersiella
fastigheter. Partillebo AB ager och forvaltar en vasentlig del av kommunens verksamhetslokaler.
Partille Energi AB ags till 100 procent av Partillebo AB. Bolaget skoter produktion och distribution av
fjarrvarme och gas i Partille kommun. Elnatet dgs av Partille Energi Nat AB som ags av Partille energi
AB.



Kommunens forutsattningar

Under 2019 férvantas svensk ekonomi vanda nedat efter en lang period av hégkonjunktur. Under
planperioden férvantas Sverige trada in i vad som kallas normalkonjunktur. Flera utmaningar
forvantas framtrada allt tydligare under perioden vilket staller krav pa nya smarta satt att arbeta.

Befolkningsutveckling

| Sverige 6kar andelen yngre och dldre snabbare &n personerna i aldrarna 20-64 ar. Det innebaér att
farre arbetande invanare behéver férsorja fler framover. Partille kommun har dock en nagot mer
gynnsam utveckling an riket. Befolkningen i Partille kommun férvantas 6ka med i genomsnitt 1,3 %
per ar under planeringsperioden 2020-2022 (2,7 % under hela perioden). Den alderskategorin som
Okar mest under perioden ar 0-19 ar (3,5 %). Befolkningen i forvarvsaktiva aldrar (20-64 ar) beraknas
O0ka med 2,2 % medan alderskategorin 65 ar och aldre 6kar med 3,2 %. Under borjan av 2022
berdknas kommunen na 40 000 invanare.

0 404 449 460 464 471
1-5 2546 2527 2561 2575 2 595
6-9 2 365 2 396 2340 2329 2302
10-15 3035 3152 3288 3399 3496
16-19 1859 1886 1935 1939 1981
20-64 21723 22 084 22311 22 360 22554
65-74 3502 3491 3449 3468 3502
75-79 1182 1259 1380 1452 1467
80-84 890 910 902 885 937
86-w 937 942 951 983 1002
Summa 38443 39 096 39577 39 854 40 307

*Befolkningsprognos
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Samhallsekonomi & skatteintakter

Arbetsmarknaden bedéms vara fortsatt stark, trots det forvantas tillvaxten inte 6ka i den takt som
den gjort de senaste aren. Hog internationell tillvaxt och hog export pa grund av svag krona
tillsammans med ett kraftigt bostadsbyggande har varit orsakerna bakom den starka svenska
ekonomin. Den globala tillvaxten har borjat vaxla ned och byggande gar in i en langsammare fas. Det
svenska konjunkturldget bedoms dock vara fortsatt starkt trots avmattning, avstandet till en
lagkonjunktur &r fortsatt langt. Snarare ar vi under perioden 2020-2022 i normalkonjunktur for att
eventuellt darefter trada in i lagkonjunktur.

Antalet arbetade timmar forvantas utvecklas svagt kommande ar, vilket &r den viktigaste faktorn for
kommunens skatteintakter. Nar sysselsattningen och skatteunderlaget dampas under 2020-2022
Okar inte kommunens skatteintdkter i lika stor utstrackning som tidigare ar. En svagare utveckling av
skatteintakter i samband med en vdaxande befolkning i framfor allt de yngre och &ldre aldrarna
medfor en stor ekonomisk utmaning for kommunen. Som kommun behéver Partille arbeta med att
se over mojligheten att anvanda ny teknik i sin verksamhet for att mota ekonomiska samt personella
utmaningar. Kommunen behover dven vara forberedd pa en 6kad kostnad som kan uppsta till foljd
av klimatférandringar. Risken ar stor att extremvader blir vanligare sa som till exempel skogsbrander,
Oversvamningar och vattenbrist. Investeringsbehovet ses 6ka i framtiden for att forstarka
infrastrukturen, dels for att 6ka flexibiliteten pa bostad- och arbetsmarknaden men ocksa for
anpassningar sig till ett klimatsmart samhalle.

2020 20,26 kr 11,48 kr 31,44 kr

Den kommunala skattesatsen for Partille kommun ar 2020 &r 20,26 kronor.

Kostnaderna forvantas dkar snabbare an intdkterna

Samtidigt som utvecklingen av skatteunderlaget dampas forvantas kommunernas kostnader fortsatta
Oka. Behovet och kraven pa valfard ar lika hogt som tidigare och den prognostiserade
befolkningsékningen talar for att sa kommer fortsatta.

Skatteintaktsutveckling kronor 1863 2137,8 2 255,1 2319 2389
Skatteintaktsutveckling procent 4,8 3,9 5,5 2,8 3,0
Nettokostnadsutveckling procent 4,2 4,1 49 3,2 3,1




Det demografiska trycket forvantas vara fortsatt
hogt, om kommunens kostnader 6kar i takt med Partille
demografin kommer kommunen behdva genomféra g1

flera atgarder som t.ex. nya arbetssatt. | Partille &r
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Den demografiska férsérjningskvoten beréknas som
summan av antal personer 0-19 Gr och antal
Integration av nyanlanda — en fortsatt utmaning  personer 65 ér och dldre dividerat med antal

Kommunens kostnader for ekonomiskt bistand personer 20-64 dr, multiplicerat med 100.

forvantas 6ka under budgetperioden. Framst till foljd av svarigheter att ta sig in pa arbetsmarknaden.
Det tar lang tid for invandrare att ta sig in pa den svenska arbetsmarknaden, enligt rapporter har
tiden dock kortats den senaste perioden. Stor vikt laggs pa att nyanlanda snabbare kan borja arbeta i
Sverige. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) bedémer att det behovs effektivare processer och
mer samverkan mellan kommun, Ian och stat for att fler nyanlanda ska komma i arbete fortare. Men
ocksa bostadsfragan ar en utmaning, de flesta av Goteborgsregionens medlemskommuner
uppskattar att det behover finnas fler hyresratter och bostadsratter de ndrmaste aren. Antalet
nyanldanda som kommer till kommunen minskar, men den stora population som finns har maste
kommunen fortsatt arbeta for ska integreras i samhallet.

En arbetsmarknad i forandring

Den svenska arbetsmarknaden forvdntas for kommande period vara fortsatt starkt men
arbetsmarknadens avstand mellan hogutbildad och lagutbildad arbetskraft fortsatter att véxa.
Utbudet pa lagutbildad arbetskraft 4r hog medan efterfragan ar lag. Efterfrdgan pa hégutbildade
visar brist pa specifika kompetenser vilket hammar utvecklingen. Ar 2024 férvantas underskottet pa
utbildad arbetskraft inom de mest efterfragade grupperna vara 100 000 personer. Mer an halften
kommer behovas inom halso- och sjukvarden samt for olika pedagogiska yrken.

Forandringstakten pa arbetsmarknaden dr hog och stéller krav pa arbetskraftens
omstallningsférmaga. Nya arbetstillfallen och forandringar i befintliga arbetsuppgifter kommer att
medfora forandrade kompetenskrav. En arbetsmarknad som snabbare kan stdlla om med hjalp av
t.ex. snabbutbildningar foreslas vara en av I6sningarna. En annan trend som syns ar att arbetsgivare
allt oftare sanker kraven pa utbildning och erfarenhet. | stillet rekryteras kompletterande
yrkesgrupper.

Finansieringsprincipen och riktade statsbidrag

Sveriges kommuner och landsting (SKL) menar att de ekonomiska effektiviseringar kommuner star
for framover motverkas av de forutsattningar staten ger kommunerna avseende riktade statsbidrag.
T.ex. stalls krav om att kommunernas kostnader inte far minska for att ta del av statliga bidrag, vilket
begrdnsar namndernas handlingsutrymme att omférdela och stélla om i verksamheterna.



SKL ser att regeringen gor en allt strangare och enligt dem, felaktig tolkning av vad
finansieringsprincipen innebar. Detta tillsammans med det 6kade mangd riktade statsbidrag, ar tva
stora utmaningar for kommunen.

Digitalisering — ett satt att mota utmaningarna

Ett sdtt for kommunen att mota efterfragan pa valfardstjanster, med de kommunala
forutsattningarna om sviktande skatteunderlag och 6kad konkurrens pa arbetsmarknaden, ar att pa
ett battre satt nyttja digitala I6sningar och annan tillganglig teknik. Under 2019 har kommunen
paborjat arbetet med att automatisera flera ekonomiska processer. Arbetet fortsatter under
planperioden och tanken ar att inte bara ekonomiska processer ska automatiseras utan dven andra,
t.ex. handlaggningsarenden inom flera namnders verksamhetsomraden.

Inom svensk valfardsproduktion forvantas manga processer vara automatiserade inom ett par
decennier. Svaraste omraden att automatisera ar kontaktyrken, medan yrken inom administration,
service, ekonomi, transport och teknik anses vara enklare. En utmaning med digitaliseringen ar att
det ibland tar tid, det kan vara svart att motivera om man inte ser vinster med automatiseringen
(oavsett om de ar ekonomiska eller t.ex. kar rattssdkerheten) den forsta perioden. Vi maste lata
automatiseringen ta tid, samtidigt som vi maste stalla om redan nu.

Kommunens ekonomiska resultat

For att finansiera det planerade investeringsbehovet utan att behova ta lan, behéver kommunen ha
positiva ekonomiska resultat. Det vill sdga, ett positivt resultat ar avgérande for att kunna finansiera
framtida investeringar med egna medel.

Nar kommunens investeringar kan géras med egna medel utan att kommunen tvingas ta lan, och pa
sa satt far okad belastning i form av 6kade finansiella kostnader, kan framtidens kommuninvanare
ges moijlighet till sas mma konsumtionsutrymme som dagens kommuninvanare. Desto storre
investeringsbehov kommunen har desto hogre krav pa resultatnivan. Langsiktig progressiv planering
av sa val investeringar som ekonomiskt resultat kravs.

Partille ar en tillvaxtkommun och flera stora projekt pagar i koncernen vilket lett till att laneskulden i

koncernen har dkat. For att kommunen ska fortsatta att vaxa kan det innebara att prioriteringar
kommer att behover goras i investeringsprojekt for att kassaflédet inte ska vara negativt.

DU < = o

Arets resultat 45,1 35 25 11,8 27,3 19,7 18,3
(kommun) mnkr
Arets resultat 2,4 1,7 1,2 0,5 1,2 0,9 0,7

(kommun) %
* andel av skatteintakter och generella statsbidrag

Resultat 25 11,8 27,3 19,7 18,3
Avskrivningar 57 58 60 62 65
Finansiellt utrymme* 82 69,8 87,3 81,7 83,3
Sjalvfinansieringsgrad (procent) 273 100 71 74 84

* Det finansiella utrymmet ar det kommunen har kvar till att géra investeringar.



Ovanstaende siffror baseras pa det budgeterade resultatet, de senaste aren har kommunen anvént
mellan 50 och 70 procent av budgeten. Malsattningsgraden ar att sjalvfinansieringsgraden ska vara
100 procent vilket forvdntas nas under planperioden.

Pensioner

Den del av skulden som avser pensionsférmaner som &r intjanade fore 1998 minskar successivt
medan den skulden som &r intjanad efter 1998 6kar. Totalt 6kar pensionsskulden fran 121 miljoner
2018 till 155 miljoner 2022. En anledning till 6kningen av den nyare skulden ar att det blir fler
personer som hamnar i ett [6neldge som ger rétt till férmansbaserad tjanstepension. Brytpunkten for
formansbaserad pension ar en I6neniva som motsvarar 7,5 ganger basbeloppet.

Okade pensionskostnader
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Total pensionsforpliktelse inkl. 823,9 823 828 842 867
I6neskatt*

Finansiella pensionstillgangar, 201,7 211 222 233 244
marknadsvarde

*Loneskatten ar 24,26 %. Prognosen kommer fran KPA pension
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Investeringar

Under 2019 infors en ny redovisningslag som kommer att paverka kommunens
investeringsverksamhet. Det innebar bland annat fortydligande kring budgetering av investeringar
samt att investeringsbudget for koncernen behover utarbetas. Partille ar en tillvaxtkommun och flera
stora projekt pagar i koncernen vilket lett till att laneskulden i koncernen har 6kat. For att kommunen
ska fortsatta att vaxa kan det innebara att prioriteringar kommer att behover goéras i
investeringsprojekt for att kassaflédet inte ska vara negativt.

Investering per invanare (kr) Laneskuld per invanare (kr)
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Kommunala investeringar ger sallan en ekonomisk avkastning som kan anvandas for att betala de
kostnadsokningar eventuell lanefinansiering medfér. Om kommunen kan nyttja befintliga
investeringar effektivare samt undvika att ta |an for att finansiera det investeringsbehov som
foreligger skapas utrymme for att kunna hantera 6kade verksamhetskostnader. Ett satt att gora detta
pa ar att kommunens investeringar dven fortsattningsvis finansieras med skatteintakter.

Exploatering

Tillvaxten i regionen skapar mojligheter for kommunen att exploatera mark som ger reavinster for
kommunen. Avmattningen av konjunkturen kan dven fa effekter pa efterfragan av mark och darmed
dven reavinsterna. Utbyggnaden och underhallet av den kommunala infrastrukturen ékar
kommunens kapitalkostnader som tar en stérre andel av skattemedel. Detta innebar férsamrade
ekonomiska forutsattningar for de kommunala verksamheterna.

Under 2020 budgetar kommunen 123,2 mnkr till investeringar vilket motsvarar 5,5 procent av
kommunens skatteintakter och generella statsbidrag. Under planperioden férvantas denna siffra
sjunka till ca 4,5 procent av skatteintakter och generella statsbidrag.

Konjunkturanpassning

Kommunens ekonomi ska anpassas efter konjunkturen. Kvalitet och service ska bibehallas genom
konjunkturcykeln. Vid en hégkonjunktur kan vissa atgarder vidtas for att minimera effekterna av en
kommande lagkonjunktur. Reviderad strategi till foljd av prognostiserad konjunkturférandring bor
beslutas efter delarsbokslut med prognos. Sadana férandringar kan t.ex. vara underhallsarbete eller
strukturella organisationsforandringar. Vid konflikt mellan mal och ekonomiska medel ar ekonomiska
medel 6verordnat mal.

Ekonomienheten uppréattar och presenterar en langsiktig konjunkturbild vid boksluts- och
budgetberedningen

11



Investeringsbudget och ramfordelning

Investeringarna gors inom exploateringsomraden, |6pande arliga investeringar, investeringar inom
den avgiftsfinansierade verksamheten samt 6vriga investeringar.

Lopande arliga investeringar ar namndernas reinvesteringar i framst inventarier. Investeringsbudget
och kapitalkostnader for [6pande investeringar budgeteras pa respektive namnd. Investeringsnivan
bestammer ndmnden sjalv utifran det utrymme som finns for att finansiera driftskostnaderna.

Investeringar inom den avgiftsfinansierade verksamheten finns redovisade under respektive
avgiftskollektiv (Va-verket och Avfallsverksamheten). Kostnaderna for dessa investeringar tacks av
deras respektive intdkter och belastar inte skattekollektivet.

Ovriga investeringar ar av engangskaraktar, exempelvis i infrastruktur. Dessa binds per objektsniva,
om inte annat framgar. Investeringarna specificeras och beslutas pa projektniva forutom for de
skattefinansierade investeringar i infrastruktur som tillhér Tekniska. Fér Tekniks projekt ar
omdisponering maijlig inom respektive grupp av investeringar.

Kommunens exploateringsverksamhet anskaffar, utvecklar och iordningstéaller mark for bostads- och
verksamhetsandamal. Exploateringsprojekten stracker sig vanligen 6ver flera ar och innebér ofta
omfattande och tidskravande utredningar om planer. Inkomsterna i ett exploateringsomrade bestar
dels av intakter for markforsaljning och dels av gatukostnadsersattning och exploateringsbidrag fran
exploatorerna. Utgifterna bestar av kostnader for tex inkép och iordningstéllande av mark samt
utgifter for att bygga ut kommunala anldaggningar inom exploateringsomradena. Under planperioden
2020-2022 har kommunen ett antal stora exploateringsprojekt pa gang. For att de ska genomféras
och att investeringsbudgeten ska tas i bruk kravs att kommunfullmaktige godkdanner
exploateringsavtal.

Ndmndernas investeringsbudget och ramférslag

Kommunstyrelsen 0,1 0,1 0,1
Kommunkontoret 5,0 5,0 5,0
Samhallsbyggnadskontoret 81,0 77,0 64,5
SBK/Va-verksamhet 16,4 8,4 8,4
SBK/Avfallsverksamhet 0,3 0,3 0,3
Mark och exploateringsenhet 1,4 1,4 1,4
Kommunfullmaktige 0,5 0,1 0,1
Kultur- och fritidsndamnd 2,0 2,0 2,0
Utbildningsnamnd 11,5 11,5 11,5
Social- och arbetsnamnd 0,5 0,5 0,5
Vard- och omsorgsnamnd 4,0 4,0 4,0
Bygg- och miljonamnd 1,0 1,0 1,0
Summa investeringsbudget kommun 123,2 111,2 98,7

For samhallsbyggnadskontoret, mark- och exploatering, Va-verksamheten och avfallsverksamhet
finns underlag for investeringsfordelning.
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Koncernens investeringsbudget

Partillebo AB investeringsbudget 600 500 400

Summa investeringsbudget koncern 723,2 611,2 498,7

Kommunkoncernen bestdr av Partille kommun och Partillebo AB.

Driftbudget och namndernas budgetramar

Budgetramarna till ndmnderna har raknats upp med 2 procent per namnd plus malgruppsjusteringar.
De namnder som erhaller malgruppsjusteringar far en extra revidering, forutom 2 procent, da
befolkningsprognosen visar om deras malgrupper okar eller minskar. Totalt har namndernas ramar
raknats upp med 3,2 procent (66,9 mnkr) mellan 2019 och 2020. For hela planperioden (2020-2022)
Okar det budgeterade beloppet med 140 mnkr vilket motsvarar 6,4 procent.

Malgruppsberédkning — enligt ursprungsférslag

Utbildningsndmnden 18,0 8,7 15,0 15,0
Vard- och omsorgsnamnden 7,8 9,3 8,5 8,5
Social och arbetsnamnden 1,7 2,0 2,0 1,8
Kommunstyrelsen (RPA IT) 1,0 1,0 0,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnden * 0,0 1,0 2,0 0,0

* 1 mnkr avser hyra Ojersjo sportcenter &r 2020.

Madalgruppsberdkning - enligt budgetférslag fran socialdemokraterna

Utbildningsnamnden 18,0 35,5 15,0 15,0

Vard- och omsorgsnamnden 7,8 19,3 8,5 8,5

Social och arbetsnamnden 1,7 3,5 2,0 1,8

Kommunstyrelsen (RPA IT) 1,0 1,0 0,0 0,0

Kultur- och fritidsnamnden * 0,0 3,0 2,0 0,0
Ramvdixlingar

e Kommunkontoret — bygg och miljonamnden. Namndsekreterare flyttar fran
kommunkontoret till bygg och miljonamnden. Kommunkontorets ram minskar med 0,6
mnkr. Bygg- och miljonamndens ram 6kar med 0,6 mnkr

e  Kultur- och fritidsndmnden — Social- och arbetsnamnden (Faltorganisationen). Faltarbetare
flyttar fran kultur och fritidsnamnden till social och arbetsnamnden. KFN:s ram minskar med
1,1 mnkr, SAN:s ram 6kar med 1,1 mnkr.

Statsbidrag

Kommunen far bade generella och riktade statsbidrag. Ett generellt statsbidrag anvands i systemet
for kommunalekonomisk utjamning till att utjamna for skillnader i intdkter eller strukturella
forutsattningar. Inom dem regleras ocksa for utdkat eller minskat uppdrag mellan staten och
kommunen enligt finansieringsprincipen. Riktade statsbidrag ar 6ronmarkta pengar for vissa specifika
dndamal. De ingar inte i skatteintdkten utan dessa maste kommunen ansoka om. Regeringen fattar
ibland beslut om riktade medel till kommuner for vissa specifika insatser. Ett sddant bidrag ar
valfardsmiljarderna dar Partille kommun far ett bidrag om 5,8 mnkr aret 2020. Beslut har tidigare



tagits att Utbildningsnamnden ska ta del av detta bidrag om 2 mnkr 2020. Det kvarstar saledes 3,8

mnkr, vilket ingar i budgetramen 2020.

Driftbudget och ramférdelning

Kommunstyrelse 34,4 35,1 35,8 36,5
Strukturreserv 10,0 10,0 10,2 10,4
Hyror 5,0 3,0 2,0 2,0

Kommunkontor 86,3 88,4 90,2 92,0

Samhallsbyggnadskontor 38,5 39,3 40,1 40,9
Kollektivtrafik 14,9 15,2 15,5 15,8
Kapitalkostnader gatuenheten 31,5 33,6 34,3 35,0
VA-verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Avfallsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa Kommunstyrelsens 220,6 224,6 228,1 232,6

férvaltningar

Kommunfullmaktige 5,7 4,8 4,9 5,0

Overférmyndarverksamhet 3,0 3,1 3,2 3,2

Kultur- och fritidsnamnd 97,3 101,1 105,2 107,3

Utbildningsnamnd 1075,0 1132 1169,6 1208

Social- och arbetsndmnd 130,6 137,8 142,6 147,2

Vard- och omsorgsnamnd 561,8 592,3 612,7 633,4

Bygg- och miljonamnd 6,7 7,4 7,6 7,7

Valnamnd 0,3 0,0 0,0 0,8

Summa Kommunbidrag 2101,0 2203,3 2273,8 2345,3
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Ramar per namnd (mnkr)

Kommunstyrelse

- Strukturreserv

- Hyror

Kommunkontor
Samhaillsbyggnadskontor
SBK/Kollektivtrafik
SBK/Kapitalkostnader gatuenheten
SBK/ VA-verket

SBK/ Renhéllningsverk

S:A Kommunstyrelsens forvaltningar

Kommunfullméiktige
Overformyndarverksamhet
Kultur- och fritidsndmnd
Utbildningsnidmnd

Social- och arbetsnimnd

Viard- och omsorgsnimnd

Bygg- och miljonimnd

Valnimnd

S:A kommunbidrag

% fordndring

Ovriga poster:

Pensionsutbet.inkl 16neskatt fore -98
Avgar interna kapitalkostnader
Finansforvaltningens kostnader/intdkter
Exploateringsverksamhet
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintékter o stadsbidrag

% fordndring

Dynamiska effekter

ARETS RESULTAT

2019
344
-10,0

5,0
-86,3
38,5
-14,9
31,5

0,0
0,0
-220,6

5,7
3,0
97,3
-1075,0
-130,6
-561,8
6,7
0,3
-2101,0
4,1%

41,5
45
-13,0
15,0
-2136,0
21378
3,9%
10,0

11,8

2020
35,1
-10,0

3,0
-88,4
39,3
15,2
33,6

0,0
0,0
-224,6

48
3,1
-101,1
-1132,0
-137,8
592,3
7.4

0,0
-2203,3
4,9%

-41,0
45
-13,0
15,0
22378
2255,1
55%
10,0

27,3

2021
35,8
-10,2

2,0
90,2
-40,1
-15,5
34,3

0,0
0,0
-228,1

49
3.2
-105,2
-1169,6
-142,6
612,7
7,6

0,0
22738
3,2%

42,0
45
-13,0
15,0
-2309,3
2319,0
2,8%
10,0

19,7

2022
36,5
-10,4

2,0
92,0
-40,9
-15,8
35,0

0,0
0,0
2326

-5,0
3.2
-107,3
-1208,0
1472
633,4
7,7
0,8
23453
3,1%

-42,0
4,6
-13,0
15,0

-2 380,7
2389,0
3,0%
10,0

18,3
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Kommunens ekonomistyrning och ekonomiska processer

Kommunens ekonomiska planering ska praglas av langsiktighet dar varje generation ska bara sina
egna kostnader, vilket kraver stort ansvarstagande och god budgetdisciplin. Kommunallagens
reglering om god ekonomisk hushallning ar en central utgangspunkt i den ekonomiska styrningen dar
samtliga verksamheter ska bedrivas @ndamalsenligt och kostnadseffektivt, vilket innebar att
kommunens budget ska uppréttas sa att intdkterna 6verstiger kostnaderna.

Generell princip
Principiella stallningstaganden och drenden av stérre vikt ska alltid behandlas av kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige.

Villkor for kommunens namnder och styrelser ar
e Att kommunens mal, riktlinjer, principer, praxis, reglementen och policys med mera foljs
e Att lagar, avtal och anvisningar foljs
e Att beslut ryms inom tilldelad budget
e Att de kvantitativa och kvalitativa matt kommunfullméaktige angivit uppnas
¢ Vid konflikt mellan verksamhetens mal och ekonomiska medel dr ekonomiska medel
overordnade verksamhetens mal

Budgetprocess och resursfordelning

Kommunfullmaktige fattar i juni manad beslut om den budget och skattesats som ska galla for
nastkommande ar samt en plan for foljande tva ar. Kommunfullmaktiges beslut foregas av
budgetberedning som inleds nagra manader tidigare och tas fram i kommunstyrelsen. | budgeten
beslutar kommunfullmaktige om kommunbidrag som utgor den ekonomiska ramen for namndernas
verksamhet. Kommunbidraget raknas upp med tva procent gentemot féregadende ar. Med hansyn till
eventuell malgruppsforandring, som baseras pa den senaste befolkningsprognosen, férekommer viss
justering av kommunbidraget till férman for specifika namnder. Kommunbidragsfordelningen ska
stimulera ett sunt ekonomiskt synsatt som bidrar till god ekonomisk hushallning och ekonomiskt
ansvarstagande. Nar budgeten ar beslutad upprattar namnderna verksamhetsplaner och
detaljbudgetar som redovisar hur ndmnderna planerar att uppna mal inom tilldelad ekonomisk ram.

Roller och ansvar

Kommunfullméaktige har det yttersta ansvaret for den ekonomiska planeringen och faststéller
riktlinjer for den ekonomiska styrningen. Kommunstyrelsen leder i sin tur arbetet med den
ekonomiska styrningen med utgangspunkt i de riktlinjer som faststallts av kommunfullmaktige.

Varje namnd ansvarar for att beslutade mal och uppdrags genomfors inom ramen for de resurser
som tilldelats i kommunbidraget. Namndernas och férvaltningarnas arbete ska praglas av ett
helhetstank dar kommunens framsta ska ga fore den enskilda verksamhetens resultat. For att uppna
en langsiktig och hallbar ekonomi i kommunen krévs att samtliga verksamheter arbetar
andamalsenligt och effektivt med malsattningen att bade pa kort och pa lang sikt anpassa
verksamheten utifran tillgdngliga medel. D4 kommunens 6vergripande ekonomi ar prioriterad ska
inte forvaltningar och néamnder férbruka ett 6verskott vid arets slut. Vid konflikt mellan
verksamhetens mal och de ekonomiska medlen dr darfér ekonomin dverordnad malen, vilket innebar
att kommunen inte ska bedriva ofinansierad verksamhet.

Prognos och uppfoéljning
Syftet med uppfoljningen ar att sakerstéalla att verksamhetens resurser anvands i enlighet med de
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mal och riktlinjer som beslutats i kommunfullméktige, att fa god kontroll 6ver kostnadsutvecklingen
samt sakerstalla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Namnderna l[amnar prognoser (pa helar) for forvaltningens resultat minst 4 ganger per ar.
Namndernas prognoser samt prognosen fér kommunens totala resultat rapporteras till
kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunstyrelsen samt i delarsrapporten och i arsredovisning
till kommunfullmaktige. En prognostiserad budgetavvikelse ska forklaras och rapporteras till aktuell
namnd och till ekonomienheten, som for vidare rapportering till kommunstyrelsens arbetsutskott
och fortroendevalda revisorer. Underskott far inte dverforas till ndstkommande ar. Vid en negativ
prognos ska en atgardsplan omgaende tas fram for att nd en ekonomi i balans.

Investeringar

| budgetarbetet simuleras kommunens investeringsplan utifran namnds- och kommunbudgeten samt
utifran ombudgeteringar av investeringsmedel fran foregaende ar. Investeringarna ska i mojligaste
man egenfinansieras av skatteintdkter for att inte urholka kommunens ekonomi. For att undvika
kapitalforstorelse ska varje namnd uppratta en egen investeringsplan for sin verksamhet samt
prognostisera sina investeringar under den aktuella perioden. Nettoinvesteringarnas
kapitalkostnader ska tdckas med ndamndens egna medel med undantag for
samhallsbyggnadskontoret, vars kapitalkostnader for projektinvesteringar ersatts fullt ut i
kommunbidraget. | prognosen ska darfor stora in- och utbetalningar redovisas i syfte att kontrollera
kommunens likvida betalningsstrémmar.

Ekonomienheten féljer upp investeringsavvikelsen, kapitalkostnader samt egenfinansieringen av
kommunens investeringar genom att titta pa avvikelser mellan budget och utfall. Resultatet
redovisas vidare till kommunstyrelsens arbetsutskott, kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Taxor och avgifter
Taxor och avgifter som inte beslutas av namnd beslutas av fullmaktige. Detta ska huvudsakligen ske i
samband med att kommunbudget faststalls.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Kommunens vatten-och avloppstjanster ar helt avgiftsfinansierade. Det innebar att tjansterna inte
betalas med skattemedel. Istéllet tas avgifter ut fran de hushall och verksamheter som ar anslutna till
natet — det sa kallade VA-kollektivet. Ett liknande system géller fér kommunens avfallshantering.
Utgangspunkten ar att avgifterna ska tacka kommunens hela kostnad for VA-tjansterna och for
avfallshanteringen. Intakterna far dock inte generera vinst enligt den sa kallade
sjalvkostnadsprincipen i kommunallagen (1991:900, 8 kap. 3c §).

Rattvisande ekonomisk bild
Kommunens strategiska mal och stéllning ar att arbeta efter "god redovisningssed” samt att
resultatet ska visa en korrekt bild av verkligheten.

Redovisningsrutiner

Redovisningen utgar ifran lagen om kommunal redovisning som innehaller regler om lI6pande
bokféring, arsredovisning och vardering. Férutom ovan ndmnda lag utgar redovisningen fran
redovisningspraxis samt de rekommendationer som ldmnas av radet for kommunal redovisning.
Vidare har kommunen upprattat rutiner som sakerstaller att den ekonomiska informationen ar
korrekt och likvardig i den historiska, framtida och nuvarande ekonomiska redovisningen.
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Internkontroll

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen ha uppsikt 6ver ndimnder, kommunala bolag och
kommunalférbund som kommunen ar medlem i. Uppsikten utgor forutsattning for att styrelsen ska
kunna leda och samordna kommunens angeldgenheter, och i det fall detta inte fungerar tillse att
fragan fors upp till behandling av kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen ska vidare évervaka den
ekonomiska forvaltningen, att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullméaktige har bestamt, att lagar och forordningar foljs samt att medlen anvands pa ett
dndamalsenligt satt.

Varje namnd ska anta en sarskild plan for uppféljning av den interna kontrollen och halla denna
uppdaterad. Granskningsomradena ska baseras pa en vasentlighet- och riskbedomning.
Internkontroll genomfors genom stickprov och IT-baserade sakerhetsrutiner.

Se vidare: Reglemente for internkontroll

Delegationsordning

Det 6vergripande syftet med attest ar att sakerstalla att den ekonomiska handelsen stammer
overens med verksamhetens uppdrag. Attesten blir dirmed en viktig del av den interna styrningen
och kontrollen. | Partille kommun anvands gransknings-, mottagnings- och beslutsattest dar
attestanten ska vara opartisk och inneha adekvat kompetens for uppdraget.

Genom delegering flyttas beslutanderatten 6ver fran namnden till delegaten. Delegaten trader helt i
namndens stélle. Beslut som fattas med stéd av delegation kan inte dndras av namnden. Namnden
kan daremot nar som helst aterkalla delegeringen. Delegationsbeslut ska vara av rutinkaraktar.
Finner delegaten att ett drende inom delegeringsuppdraget ar av storre vikt eller av principiell
betydelse, ska drendet hanskjutas till namnden fér avgérande. Enligt 6 kap 34 § kommunallagen far
vissa arenden inte delegeras.

Se vidare: Delegationsordning

Attestreglemente

| Partille Kommun anvands gransknings/mottagningsattest och beslutsattest. En attestant ska vara
opartisk i sitt uppdrag och ha adekvat kompetens for uppdraget. For pappersbaserade rutiner sa val
som for IT-baserade rutiner kravs det attest av tva olika personer, mottagnings/granskningsattest
samt beslutsattestant.

Se vidare: Attestreglemente

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen stadgar att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sina verksamheter
samt i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer, det vill sdga
kommunkoncernen. God ekonomisk hushallning innebér att kommunen inte forbrukar sin
formogenhet for att tacka I6pande behov. Balanskravet innebar att kommunen ska ha balans mellan
utgifter och inkomster. Innebdrden av god ekonomisk hushallning definieras av varje kommun och
delas in i tva delar.

Del ett ar den riktlinje som intar ett langsiktigt och strategiskt perspektiv pa verksamhet och
ekonomi. Riktlinjen stracker sig 6ver en langre period dn budgetperioden. Del tva ar de finansiella
malsattningar kommunen har.
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God ekonomisk hushdllning innebdr att kommunens
verksamhet och ekonomi utvecklas ansvarsfullt.
Madlséttningar ska medféra att kommunens verksamhet
bedrivs langsiktigt, dndamdlsenligt och effektivt. Varje
generation tar ansvar for sin konsumtion av kommunal
vdlféird och efterldmnar goda sociala, ekologiska och
ekonomiska férutséttningar.

N

Till en god ekonomisk hushallning hor att ha beredskap att mota framtida utmaningar genom att i
god tid innan férvantade forandringar/utmaningar vidta nddvandiga atgarder och insatser. For att
kunna gora detta behdver kommunen arbeta langsiktigt. Ett sdtt att gora det ar att identifiera viktiga
forutsattningar for den framtida goda ekonomiska hushallningen. Foljande férutsattningar har
identifierats ha paverkan pa kommunens mojlighet att na en god ekonomisk hushallning och vice
versa.

Utbildning Behdrighet till gymnasiet (procent) 89 88,1 85,9

Ungdomar som dr etablerade pa arbetsmarknaden eller 77,8
studerar 2 dr efter fullféljd gymnasieutbildning
(hemkommun) (procent)

Trygghet Index trygghet andel (néjd region index) - 56 -
Utveckling Kommunens befolkning ska véxa i jdmn och stabil takt 0,9 1,5 1,5
Omsorg och Hushdll i kommunen med férsérjningsstod (antal) 507 475 441
delaktighet

Langtidsarbetsléshet 25-64 ar (andel av befolkningen) 1,8 2,0 2,2
Hallbar Energianvandning i kommunens lokaler och verksamheter 86,2 83,8 84,3
energianvandning angett i kWh/m2 (koncernen)

Andel fornybar energi for el inom kommunens lokaler angett - 100 100

i procent (koncernen)

Andel av kommunens bilar som drivs av fossilfria brénslen - - 17

(koncernen)
Hallbar konsumtion Mdngd avfall per person och dr angett i kilo 419 405

En god ekonomi ar en grundlaggande forutsattning for att kunna genomféra de sociala och politiska
mal som ar det priméra syftet med kommunens verksamhet. En balanserad finansiell utveckling ar
darfor en forutsattning for att kommunens service kan behallas och utvecklas. For att sakerstélla lika
forutsattningar for alla kommuninvanare har kommunen mojlighet att nyttja den
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resultatutjdamningsreserv kommunen innehar, forutsatt att évriga krav for att tillampa
resultatutjdamningsreserven uppfylls.

Partille kommun har bra forutsattningar for att uppratthalla en god ekonomisk hushallning.
Kommunen har Iag skattesats och har kunnat finansiera investeringarna med egna medel och har
inga lan. Ett positivt resultat behovs for att kunna egenfinansiera investeringar. Nedan féljer del tva,
dvs. de malsattningar kommunkoncernen har inom det finansiella perspektivet vilka ar
bedémningsgrunden fér om kommunen uppnar god ekonomisk hushallning. Malsattningarna har
kommunen valt att kalla utvecklingsmal da det &r den finansiella utvecklingsriktningen som malsatts.

Ekonomiska utvecklingsmal

Ekonomi i balans Resultatets andel av skatteintdkter Minst en
och generella statsbidrag (kommun) procent dver 2,3% 10,5 % 1,2%
budgetperioden
Langsiktig Soliditet (kommun) Balanserad 61 65 64
betalningsférmaga
Soliditet (koncern) Balanserad 41 37 37
Laneskuld per invanare (koncern) Balanserad 93131 107046 108 085
kr kr kr

Balanskrav och resultatutjamningsreserv

Kommunens ekonomi ska vara i balans. Balanskravet kompletterar god ekonomisk hushallning och
fastslar att det inte ar tillatet att budgetera och redovisa underskott. Balanskravet anger den
lagstaniva en kommun kan ha for det finansiella resultatet, pa sikt behovs positiva resultat for att
kunna egenfinansiera investeringar utan lan.

Konstateras ett negativt balanskravsresultat ska underskottet regleras inom tre ar. Kommunen har
en sa kallad resultatutjamningsreserv (RUR). Genom att nyttja medel fran
resultatutjdamningsreserven s att balanskravsutredningen uppgar till noll upphéavs kravet pa att
aterstalla ett negativt resultat inom tre ar. RUR uppgar ar 2018 till 93,0 mnkr.
Resultatutjamningsreserven maojliggor for kommunen att utjdmna variationer i intdkter 6ver en
konjunkturcykel. Genom RUR kan skatteintakterna jamnas ut 6ver tid och pa sa satt skapas stabilare
planeringsforutsattningar for kommunen.

2018 2019 2020 2021 2022

Balanskravsresultat (mnkr) 27,4 11,8 27,3 19,7 18,3

Kommunens bestimmelser for ndr reservering till resultatutidmningsreserv Gr méjlig
Om balanskravsresultatet ar positivt efter avdrag med 1 % av skatteintdkter och generella statsbidrag
ar reservering till resultatutjamningsreserv mojlig.

20



Innan reservering beslutas av kommunfullmaktige bor en samlad bedémning av de framtida
ekonomiska forutsattningarna goras for att bedéma hur stor reservering till resultatutjamningsreserv
som skall goras.

Kommunens bestdmmelser for ndr uttag fran resultatutidmningsreserv dr maojlig

Beslut att anvanda resultatutjamningsreserven kan fattas i samband med budgetbeslutet, men det
faktiska uttaget ur resultatutjamningsreserven beslutas i samband med faststadllande av bokslutet.
Medel fran resultatutjamningsreserven far endast anvandas for att tacka upp ett negativt resultat i
balanskravsutredningen. Reserven far anvandas till att nd max ett nollresultat i
balanskravsutredningen.

Om SKLs rekommendation foljs kan medel fran resultatutjamningsreserven nyttjas nar
skatteunderlaget understiger den genomsnittliga skatteutvecklingen i Partille kommun de senaste 10
aren.

Storlek pé resultatutjimningsreserv
Kommunens resultatutjdmningsreserv ska inte overstiga 10 % av skatteintdkter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjdmning.

Kommunen som arbetsplats

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen kommer fortsatt vara kommunens enskilt stérsta utmaning under
kommande ar. Den demografiska utvecklingen visar att invanarna i arbetsforalder blir allt farre
medan allt fler behéver nyttja kommunens verksamheter. Konkurrensen pa arbetsmarknaden
kommer fortsatt 6ka. For att hantera detta behover insatser goras inom flera omraden.

Nya yrkeskategorier
Kommunen behdver dven satsa pa nya yrkeskategorier, som mojliggor att vara medarbetare kan
arbeta pa toppen av sin kompetens.

Medarbetarengagemang
For att driva medarbetarengagemang har kommunen bestamt sig fér fem punkter som skall [6pa som
en rod trad genom ledarskapet:

o Tydliga mal & férvantningar

e Resultataterkoppling

e Rimlig utmaning

o Delaktighet/paverkan pa arbetssatt
e Erkansla/bekraftelse

Personalmalen fér kommunstyrelseférvaltningen ar kopplade till medarbetarengagemanget, som
mats via medarbetarenkaten och sjukfranvaron. Arbetet gar hand i hand med att minska ohélsotalen
som speglar en hdlsosam organisation som genomsyras av kommunens vardeord. Detta dr nagot som
kommunen standigt arbetar med for att bibehalla, da det dven paverkar den sociala hallbarheten. En
annan viktig del i kompetensforsérjningen ar “Heltidsresan” eller "Heltid som norm”. Ett arbete
pagar i kommunen med fokus pa vard- och omsorgsforvaltningen med malet att alla medarbetare
senast 2021 ska arbeta enligt 6nskad sysselsattningsgrad.

Employer branding
For att attrahera fler medarbetare till kommunen kommer ett mer aktivt arbete med employer
branding att vara centralt. Arbetet handlar om utveckling av bland annat annonsering,
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kommunikationskanaler, introduktion och deltagande vid externa event. Kommunen behdver dven
se Over mojligheten att anstalla nya yrkeskategorier, som mojliggor att medarbetare kan arbeta pa
toppen av sin kompetens.

Nya sdtt att arbeta

Foretag blir allt mindre beroende av var arbetskraften bor och méjligheterna att arbeta pa distans
Okar vilket kan paverka viljan att arbeta och bo i Partille kommun. En accelererande teknikutveckling
forvantas innebara 6kad automatisering och robotisering, arbetsmarknaden star darmed infor en
revolution nar halften av existerande jobb och arbetsuppgifter kan komma att automatiseras. Fler
branscher har redan automatiserats till stor del och nast pa tur star tjdnstesektorn och kommunala
verksamheter. Kommunen behdver vara rustad for att vissa tjanster och arbetsuppgifter kommer att
forsvinna och ersattas av nya. Att rekrytera ratt kompetens for de nya jobben kommer vara en viktig
faktor de kommande aren. En 6kad digitalisering beddms kunna ha god effekt pa arbetsmiljén och
skapa forutsattningar for att hantera de svarigheter med personalférsérjning som finns och som
beddms kan komma att férsamras.

Sa styrs kommunen

Styrmodellen anger hur vi ska planera, genomfoéra, folja upp och utveckla var verksamhet pa en
Overgripande niva. Syftet ar att vi ska na upp till de kommunoévergripande och namndspecifika mal
och de lagkrav som styr verksamheterna och arbeta strukturerat och systematiskt for standiga
forbattringar.

Madlstyrning

For att stodja arbetet mot att na visionerna ska styrmodellen ha en langtgdende malstyrning. Det
innebar att arbeta med tydliga mal; framforallt mal for verksamheterna. Det &r grundldggande for en
val fungerande malstyrning att det gar att félja mal och uppdrag fran kommunfullmaktige via
namnder/styrelser till den enskilda arbetsplatsen eller enheten. Genom att bryta ned respektive
vision med tillhérande malomraden till matbara mal blir det ocksa mojligt att folja upp och féra en
dialog om resultaten.

Malstyrning foljer i huvudsak tre faser:

e Planering
e Genomférande
e Uppfdljning och analys

For en val fungerande process behdvs gemensamma kdnda och accepterade styrverktyg for varje fas.
Exempel pa styrverktyg ar fordelning av ekonomiska resurser, definierade mal och indikatorer samt
styrande dokument. Det behovs ocksa verktyg som underlattar i alla delar av styrprocessen. Det
systemstod Partille kommun har for mal- och resultatstyrning ar Stratsys.

Styrprocess
Kommunens mal-och resultatstyrning syftar till att alla ska arbeta med det som dr kommunens
huvuduppdrag och starka malkedjan fran kommunfullmaktige till varje medarbetare.

Kommunfullmaktige anger riktningen for den kommunala verksamheten pa kort och lang sikt och
faststaller 6vergripande mal for hela kommunen som utgar fran kommunens vision "Mitt i det goda
livet”. For att forverkliga dem arbetar kommunens ndmnder fram delmal med utgangspunkten - "Hur
kan vi inom vart verksamhetsomrade bidra till att de 6vergripande malen uppfylls?" Kommunens
namnder har i uppdrag att besluta om delmal inom de olika perspektiven for att kommunens
overgripande mal ska nds. Namndernas respektive verksamhetsplan beslutas av kommunfullmaktige
pa hosten.
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Mitt i det goda livet

Vision

God omsorg och
Livslangt livskvalitet med en Den goda God ekonomisk
larande stimulerande kultur arbetsplatsen hushallning
och fritid

Medveten
samhallsplanering
och naringsliv

INET e ES
mal

S P Mal; indikatorer och aktiviteterkopplade tillinamndemas mal
/erksamhnetens

Mal med indikatorer kopplade till kommunfullmaktiges mal

*__\

= mal

Fé6lj upp och utvéardera

Kommunovergripande mal

"Mitt i det goda livet" ar visionen for brukarperspektivet. Kommunens fem 6vergripande
malomraden ar; medveten samhallsplanering och naringsliv, livsldngt larande, god omsorg och
livskvalitet med stimulerande kultur och fritid, den goda arbetsplatsen samt god ekonomisk

hushallning. Kopplat till dessa malomraden finns nedbrutna mal som namnderna arbetar med under

aret.

Medveten samhdillsplanering och ndringsliv
Vi arbetar for nuvarande och kommande generationers goda livsmiljo. | Partille erbjuds

valkomnande, attraktiva och trygga miljoer att bo, verka, moétas och leva i. Kommunen ger mojlighet

till foretagande i framkant, ett attraktivt féreningsliv och blandade boendeformer for alla.

Livsldngt Iérande

Det livslanga larandet ar standigt pagaende i en kunskapsintensiv, digital och global varld. Med start
i en likvardig skola dar barn och unga utvecklas for att na sin fulla kapacitet skapas en god sjalvkansla

och viljan att fortsatta lara. Vi skapar mojlighet for vara medborgare att standigt utveckla sin
kompetens och forstaelse for att i varje skede i livet vara trygg i sig sjalv, utnyttja sin fulla potential
och leva gott.

God omsorg och livskvalitet med en stimulerande kultur och fritid

| Partille ska alla individer uppleva en trygg och meningsfull tillvaro - alla ska kdnna inflytande oavsett
forutsattningar. Genom samordnade insatser fran olika samhallsaktérer kan adldre och personer med

funktionsvariation kanna inflytande i sin vardag, ungas uppvaxtvillkor férbattras, utanforskap
forebyggas och individens egen formaga starkas.

Den goda arbetsplatsen

Vi ar en attraktiv arbetsgivare med fokus pa ett gott och narvarande ledarskap. Vara medarbetare &r
engagerade och nyfikna med ambitionen att hitta nya l6sningar dven om fragestallningarna ar gamla

och med viljan att tillsammans med sina kollegor gora Partille lite battre. Vi ger vara medarbetare
mojlighet att utvecklas.
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God ekonomisk hushdllning

God ekonomisk hushallning sakerstaller en likartad kvalitet for nuvarande och kommande

generationers invanare. Kommunens mal uppnas utan att mer resurser an tilldelad budget férbrukas.

Strategi 2025

Strategi 2025 ar det samlade begreppet for de olika verktyg vi anvander for att na de visioner, mal
och uppdrag som politiken har formulerat. Strategin sammanfattar hur kommunen ska arbeta for att
na visionerna; vilket arbetssatt som ska vara vagledande, hur var inre kultur ska fungera samt vilka
vardeord vi ska agera utifran. Tanken &r inte ett nytt arbetssatt utan starka de delar som vi redan gor
bra och gora mer av det. Budskapet ar att var inre kultur ar viktig, en gemensam strategi lyckas vi
bara med om alla hjalper till och att vara verksamhetsmal och var vision finns inom rackhall. Varje
kund ar viktig, varje medarbetare kan gora skillnad och alla dagar raknas. Att ha en langsiktig strategi

ar viktigt och ett arbete med strategi 2035 ska paborjas under 2019.

Finansiella rapporter

Resultatrdakning (mnkr)

mnkr 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intdkter 474 510 520 540 560
Verksamhetens kostnader -2485 -2588 -2698 -2787 -2876
Avskrivningar -56 -58 -60 -62 -65
Jamforelsestdrande poster 0 0 0 0

Verksamhetens nettokostnader -2067 -2136 -2238 -2309 -2381
Skatteintikter 1863 1945 2013 2072 2149
Generella statsbidrag och utjdmning 209 193 242 247 240
Finansiella intdkter 25 15 15 15 15
Finansiella kostnader -5 -5 -5 -5 -5
Resultat fore extraordiniira poster 25 12 27 20 18
Extraordinéra intakter 0 0 0 0

Extraordinidra kostnader 0 0 0 0 0
Arets resultat 25 12 27 20 18
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Balansrdakning (mnkr)

mnkr 2019 2020 2021 2022
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 7 7 7 7
Materiella anldggningstillgangar 951 1008 1048 1081
Finansiella anldggningstillgdngar 290 290 290 290
Summa anlédggningstillgangar 1248 1305 1 345 1378
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Exploateringsfastigheter mm 1 1 1 1
Kortfristiga fordringar 402 402 402 402
Kortfristiga placeringar 252 264,6 278 292
Kassa och bank K 100 100 100 100
Summa omsiittningstillgangar 755 767,6 781 795
Summa tillgangar 2003 2073 2126 2173
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
SUMMA EGET KAPITAL 1284 1311 1333 1356
varav arets resultat 12 27 20 18
varav resultatutjimningsreserv (RUR) 93 93 93 93
AVSATTNINGAR
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 192 225 254 285
Skatter 0 0 0 0
Summa avsittningar 192 225 254 285
SKULDER
Léangfristiga skulder 181 181 181 181
Kortfristiga skulder 346 356 358 351
Summa skulder 527 537 539 532
Summa eget kapital, avsiittningar och skulder 2003 2073 2126 2173
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser dldre dn 1998 528 512 498 484
Loneskatt pensionsforplik. dldre dn 1998 128 124 121 117
Borgensétagande 3 500 3600 3 600 3500

Forvaltade fonder
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Namndernas uppdrag och ekonomisk ram 2020

Social- och arbetsndmnden

Social- och arbetsndmnden ansvarar for socialtjansten (med
undantag for dldre- och personer med funktionshinder) vilket
innebar ansvar for kommunens insatser for barn och
ungdomar, missbrukare samt drenden som ryms inom
familjeratten. Vidare ansvarar nimnden for invandrar- och
flyktingverksamhet samt samordning av kommunens insatser
for arbetsmarknadsbeframjande atgarder.

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for omsorg, stéd och
service till dldre samt personer med funktionshinder.
Namnden utfor dven héalso- och sjukvardsinsatser i form av
hemsjukvard och rehabilitering genom PartilleRehab.

Kultur- och fritidsnémnden

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for kommunens kultur-
och fritidsverksamhet. Uppdraget innebar att stodja
verksamma foreningar, organisationer och enskilda som
verkar inom ndmndens verksamhetsomrade. Vidare ansvarar
namnden for att leda biblioteks- och fritidsgardsverksamhet,
kulturskolan samt forvaltning av fritidsanlaggningarna.

Bygg och miljonamnden

Bygg- och miljondmnden ansvarar over de fragor som ror
tillsyn och tillstand inom bygg, miljé och halsoskydd.
Namnden har dven som uppdrag att verka
trafiksakerhetsframjande och ansvarar for att bebyggelsen
inom kommunen ar bestandig, funktionell, tillganglig, hallbar
och estetiskt tilltalande.

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden ansvarar for kommunens utbildning och
barnomsorg. Namnden bedriver verksamhet inom forskola,
forskoleklass, grundskola, grundsarskola,
fritidshemsverksamhet, gymnasieskola, gymnasiesarskola,
vuxenutbildning och svenska fér invandrare (SFl).
Utbildningsnamnden fattar aven beslut enligt lagen om stéd
och service till funktionshindrade nar det galler beslut om
korttidstillsyn for barn 6éver 12 ar.

Kommunbidrag 137,8 mnkr
Varav malgruppsjustering 3,5 mnkr

Investeringsram 0,5 mnkr

Kommunbidrag 592,3 mnkr

Varav malgruppsjustering 19,3
mnkr

Investeringsram 4,0 mnkr

Kommunbidrag 101,1 mnkr
Varav ramsjustering 3,0 mnkr

Investeringsram 2,0 mnkr

Kommunbidrag 7,4 mnkr
Varav malgruppsjustering 0,0 mnkr

Investeringsram 1,0 mnkr

Kommunbidrag 1 132,0 mnkr

Varav malgruppsjustering 35,5
mnkr

Investeringsram 11,5 mnkr
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Kommunfullmaktige

Kommunfullméaktige ar kommunens hogsta beslutande organ.
Kommunfullmaktige beslutar om gemensamma mal och
riktlinjer fér den kommunala verksamheten och hur pengarna
i budgeten ska anvdndas. En annan fraga som
kommunfullméaktige beslutar om &r hur mycket invanarna ska
betala i skatt.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har en ledande och samordnande roll som
kommunens politiska férvaltningsorgan. Styrelsen bereder
normalt samtliga arenden som ska behandlas i fullmaktige
och har till uppgift att éverblicka hela den kommunala
forvaltningen. Kommunstyrelsen féljer sdledes upp
kommunens verksamhet och den ekonomiska

stallning.

Kommunkontoret
Kommunkontoret bestar av IT- och utveckling, ekonomi,
HR och kommunikation. Avdelningarna stodjer och

Kommunbidrag 4,8 mnkr
Varav malgruppsjustering 0,0 mnkr

Investeringsram 0,5 mnkr

Kommunbidrag 35,1 mnkr
Hyror 3,0 mnkr
Strukturreserv 10,0 mnkr

Investeringsram 0,1 mnkr

Kommunbidrag 88,4 mnkr

foreslar utveckling av kommunovergripande planering Varav malgruppsjustering 1,0 mnkr

och uppféljning, ger stod till den dagliga driften i

verksamhetsforvaltningarna. Investeringsram 5,0 mnkr

Samhallsbyggnadskontoret

Samhallsbyggnadskontoret ansvarar for planering och
anvandningen av bostdder och infrastruktur.
Samhallsbyggnadskontoret planerar ocksa kommunens
gator och vagar samt ombesorjer dessa.

Inom samhallsbyggnad finner vi ocksa de avgiftsfinansierade
verksamheterna renhallning och VA.

Kommunbidrag 88,1 mnkr

varav:

Kollektivtrafik 15,2
Kapitalkostnader gatuenheten 33,6

Ramaokning 1 mnkr for nedskrivningar

Investeringsramar:
Samhallsbyggnad 81,0 mnkr
Va-verket 16,4 mnkr
Avfallsverksamhet 0,3 mnkr
Mark och exploatering 1,4 mnkr
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Valnamnd

Valndmnden ansvarar for att genomfora val och
folkomrostningar i kommunen. Vart fjarde ar sker allméanna
val till kommunfullmaktige, region och riksdag. Valet till EU-
parlamentet dger rum vart femte ar.

Overférmyndarverksamhet

Overférmyndarndmnden ansvarar for att skota tillsynen éver
gode man, forvaltare och féormyndare. Namnden ar
gemensam for Harryda, Kungsbacka, Molndal och Partille.

Kommunbidrag 0,0 mnkr
Varav malgruppsjustering 0,0 mnkr

Investeringsram 0,0 mnkr

Kommunbidrag 3,1 mnkr
Varav malgruppsjustering 0,0 mnkr

Investeringsram 0,0 mnkr
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